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Istiklal Marsi

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sénmeden yurdumun Ustlinde tlten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hur yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim dadlari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek gegme, tani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragdi siksan, siheda!
Cani, canani, biatin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

ROhumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rith-1 micerred gibi yerden na'sim;

O zaman ytikselerek arsa deder belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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"Bilyiik davamiz, en medeni ve en miireffeh millet olarak varligimizi yiikseltmektir.
Bu, yalniz kurumlarinda degil, diisiincelerinde temelli inkilap yapmis olan biiytk Tiirk
milletinin dinamik idealidir. Bu ideali en kisa bir zamanda basarmak icin fikir ve hareketi
beraber yiiriitmek mecburiyetindeyiz. Bu tesebbiiste basari, ancak, tiireli bir planla ve en

rasyonel tarzda ¢aligmakla miimkiin olabilir."

Mustafa Kemal ATATURK
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KAYMAKAM BEY

Diinyada, bilim ve teknoloji alanlarinda yasanan hizli degisimler, biitiin gelismekte olan
tilkelerde oldugu gibi iilkemizde de hem firsat hem de bir risk unsurudur. Bilginin iiretildigi,
sunuldugu ve 6gretildigi yerler olan egitim kurumlari, bilgi toplumunun vazgegilmez 6geleridir. Bu
anlayisa bagl olarak giiniimiizdeki egitim kurumlari, bireyleri bilgi toplumunun seckin bir iiyesi
yapmak gibi bir orgiitselmisyonu tistlenmislerdir.

Ulkelerin bilgi toplumuna déniismesiyle birlikte olusan hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler;
teskilat yapisinda, personelin gorev ve rollerinde onemli degisimlere yol agmaktadir. Sosyal
degismenin odak noktasini olugturan egitim kurumlar1 dabu hizli1 degisimden payin1 almaktadir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti
vererek,onlar1 ¢agin ruhuna uygun bir sekilde yetistirmek, devletimizin asli gorevleri arasindadir.
2023 Tiirkiye Vizyonunu gerceklestirecek insan kaynaginin yetistirilmesi gorevi ve sorumlulugu
hepimizin omuzlarindadir. Kamu mali yonetiminde reform niteligi tasiyan “5018 Sayili Kanun” ile
getirilen “Stratejik Yonetim” anlayisi gelistirilmis bunun sonucunda da“girdilere odakli” geleneksel
anlayisin yerini, “cikt1 odakli performans yonetimi” anlayisi almustir.

Stratejik planlar, performans yoOnetimi agisindan dnemli araglardan birisi olup, performans
yonetimi anlayisinin yontem ve uygulama taslagini olustururlar. Bu nedenle; 2015 — 2019 yillarini
kapsayan Sivas Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam, miidiirliigiimiiziin yonetim siireglerinde
benimsenmis olan “Stratejik Yonetim” anlayist agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Sunulan hizmetlerinin kalitesinin arttiritlmas1 amaciyla, stratejik planda yer alan ve
ontimiizdeki bes yillik siiregte uygulanmasi Ongériilen; amag¢ ve hedeflerle bu kapsamda hem
halihazirda planlanan hem de gelecekte planlanacak ¢alismalarin bir biitiin olarak uygulanmasi ve
basartya ulasmas1 gerekmektedir. i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 Stratejik Planiin
hazirlanmasinda emegi gecen ¢aligma arkadaslarima tesekkiir eder, biitiin egitim camiasina hayirh

olmasini dilerim.
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ILCE MILLi EGIiTIM MUDURU

Cok boyutlu hale gelen kiiresellesme siireci, Diinyadaki tiim iilkelere biiyiime ve gelisme
yoniinde 6nemli firsatlar sunarken, ayni siire¢ bazi tehdit ve riskleri de beraberinde tasimaktadir.
Siireci, olumlu ve olumsuz yonleriyle dikkate alip onlemler alabilen, mevcut potansiyellerini azami
Olciide kullanabilen, bunu ekonomisi ve bireyleri i¢in firsata doniistiirebilen iilkeler, kalkinma
stirecini basariyla gergeklestirecektir. Siireci en verimli sekilde yonetebilmemiz i¢in egitimdeki temel
stratejimiz; basta dezavantajli gruplar olmak {izere egitime erisimin artirilmasini saglamak igin
gerekli calismalart yapmak, egitimin tiim alanlarinda kaliteyi artirmak ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesini saglamak olacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun kamu kaynaginin kullanilmasinin
genel esaslarini diizenleyen ii¢lincli boliimiinde, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun
yaninda stratejik planlama ve performans esashi biitceleme de yer almaktadir. Stratejik yonetim
uygulamasiyla kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimiyla beraber kamu
hizmetlerinin daha kaliteli sunulmasi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda 1 Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin 2015-2019 dénemini kapsayan stratejik plani hazirlanmistir.

Cagimizda egitim kurumlarinin “bilgi birikim merkezi” ve “bilgi iiretim fabrikas1” seklinde
tanimlanan iki kadim roliine ek olarak yeni bir rol daha eklenmistir: Stratejik planlamal

Stratejik planlama, hedefli yonetim islevinin gelecekteki olasi ortaminit ve kosullarini
ongérmeye calisir. Karar alma ve uygulama siireci, kurumsal basariya ulagsmak adina iginde
bulunulan zaman diliminde stratejik diisiinme ve yaraticilik gerektiren sonug alici siiregleridir. Bu
dogrultuda plan;6zgiiveni olan, erdemli, milli manevi degerlerine bagli, bilgi toplumunun sartlarinda
bilginin teknolojiye doniisiimiine katki saglayan, zengin tarih ve kiiltlirel mirasina sahip ¢ikan,
toplumun yasam Kkalitesinin yiikseltilmesi i¢in ¢alisan ve iilke kalkinmasini ilke edinen nesillerin
yetismesine katkida bulunmayi misyon edinmistir.

Mevzuat geregi yapilmasi ve uygulanmasi gereken stratejik planin aslinda yeni bir yonetim
modeline de isaret ettiginin bilinciyle Il Milli Egitim Miidiirliigii olarak bizler, caliganlarimiz1 ve
caligmalarimiz1 stratejik planimmizda belirlenen hedeflere yonlendirmek ve stratejik yonetim
kiiltiiriiniin olusturulmasini saglamak igin ilk plan doneminde oldugu gibi bu dénemde de temel
amag olarak belirledik.Bu amag¢ dogrultusunda, sundugumuz kamu hizmetlerindeki hizin ve kalitenin
artirtlmasi, katilimeilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkemizdir.

Bilgilerimizi, ylireklerimizi ve giiclimiizii birlestirerek basaramayacagimiz hicbir seyin
olmadig1 kanaatindeyim. Merkeze insan1 koyarak basarinin yakalanabilecegi inanci ile insana hizmet
eden, bilimde smir tanimayan, topluma oOnderlik eden, yeni bir yonetim anlayisiile hareket
etmekteyiz.

Bu calismanin hazirlanmasinda ekip ruhu anlayisi ile hareket eden basta stratejik plan
koordinasyon ekibi olmak tizere; yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli ve diger paydaslarimiza tesekkiir

eder, bu ¢alismamizin egitim camiamiza hayirli olmasini dilerim.

4



KOYULHISAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

SN. KAYMAKAM SUNUS

ILCE MILLI EGITIM MUDURUNUN SUNUSU
TABLOLAR DIZINIi

GRAFIKLER DizIiNi

SEKILLER DiZziNi

KISALTMALAR

ICINDEKILER

L.LBOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
A-Koyulhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci
B-Stratejik Plan Modeli
II. BOLUM
DURUM ANALiZi
A.TARIHI GELISIM
B.YASAL YUKUMLULUKLER
C.FAALIYET ALANLARI, URUN HIZMETLERI
D.PAYDAS ANALIZi
E.KURUM iCI VE DISI ANALIZI
I11. BOLUM
GELECEGE YONELIM

AMISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER
B.STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

C.TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME
V. BOLUM

[ZLEME ve DEGERLENDIRME



KOYULHISAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

Tablo 1. Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Tablo 2. Sivas’ta Usul-1 Atik denilen Sibyan Mekteplerinin yeknu(1884)
Tablo 3. 1886 yilinda Riistiyelerdeki 6grenci sayisi

Tablo 4. 1890 Yilinda Sivas kent merkezinde bulunan okullarin istatistik verileri
Tablo 5. 2011-2014 Yillar: Ogretmen Durumu

Tablo 6. 11 MEM Ogretmen Ihtiyaci

Tablo 7. Egitim Kademelerine Gére Genel Istatistikler

Tablo 8. 11 MiidiirliigiiFatih Projesi

Tablo 9. i1 Miidiirliigii Fiziki Yatirim Gergeklesmeleri

Tablo 10. i1 Miidiirliigiine Ait Tasinmaz Mallari Durumu

Tablo 11. i1 Miidiirliigiine Ait Ara¢ Gere¢ Demirbag Durumu

Tablo 12. Ogrenci Ogretmen ve Okul/Kurum Sayilart ilkokul/Ortaokul
Tablo 13. ilkogretim Kurumlarinda Okul, Derslik, Sube ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Sayilar

Tablo 14.Tagimali Egitim

Tablo 15.Tagimali Egitim

Tablo 16.0zel Ogretim Kurumlar1 Ogrenci Say1 ve Oranlar

Tablo 17.Yaygin Egitim Okuryazar Oranlart

Tablo 18. Lise ve Universite Hazirlik Dershane Bilgileri

Tablo 19. Yaygin Egitim Meslek Edindirme Kurslarina Katilanlar

Tablo 20.Tagimali Egitim

Tablo 21.1lkdgretimde Okulu Terk Eden Ogrenci Oram

Tablo 22.0rtadgretimde Okulu Terk Eden Ogrenci Orani

Tablo 23.Temel Egitim ve Ortadgretimde Proje Istatistikleri

Tablo 24. 1927- 2013 Sivas ili Niifusu Degisimi

Tablo 25. Sivas Ili 2023 Niifus Projeksiyonu

Tablo 26. Stratejik Plan Genel Tablosu

Tablo 27. Tahmini Maaliyet Tablosu

Tablo 28. 5 Yillik Tahmini Odenekler



KOYULHISAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

Grafik 1. Egitim Kademelerine Gore Okullasma Oranlar1

Grafik 2.1kili Egitim Yapan Okullar

Grafik 3. Pansiyonlu Okullarin Kapasite Kullanim Oranlari

Grafik 4. Okul, Derslik, Sube ve Ogretmen Basma Diisen Ogrenci Sayilar
Grafik 5. 11 Miidiirliigii Personelinin Yaslara Gore Dagilim1

Grafik 6. i1 Miidiirliigii Personelinin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi
Grafik 7. i1 Miidiirliigii Egitim Ogretim Dis1 Personel Durumu

Grafik 8. I1 Miidiirliigii Yapilan Derslik Sayisi

Grafik 9.1lkokul Sayilar:

Grafik 10.Pansiyonlu Okullarin Kapasite ve Kapasite Kullanim Oranlari
Grafik 11.0kul, Derslik, Sube ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilart
Grafik 12.ikili Egitim Yapan okullar

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

Sekil 2. Stratejik Plan Temel Yap1

Sekil 3. il Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Semasi
Sekil 4. Izleme Degerlendirme Modeli



KOYULHISAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

OECD: iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1
UNESCO:Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Teskilat
AB: Avrupa Birligi

UNICEF: Birlesmis Milletler Cocuk Fonu

TIKA: Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi

PISA:Uluslararas1  Ogrenci  Degerlendirme  Programi(Programmefor  International
StudentAssessment)

TIMSS: Uluslararas1 Matematik ve Fen Bilimlerinde Egilimleri Arastirmasi(Trends in
International MathematicsandScienceStudy)

ERDEP: Ergenlik Dénemi Degisim Projesi

FATIH: Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
EBA: Egitim Bilisim Ag1

MYO: Meslek Yiiksek Okulu

MTE: Mesleki Teknik Egitim

METEK: Mesleki Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi
YDS: Yabanci Dil Sinavi

TEFBIS: Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi
STK: Sivil Toplum Kurulusu

REDBIS: Rehberlik Denetim Bilgi Sistemi

PYS: Performans Yonetim Sistemi

IKS: Tkdgretim Kurum Standartlart

MEM: Milli Egitim Mudirligi

DYS: Dokiiman Yo6netim Sistemi

VBS: Veli Bilgilendirme Sistemi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig Bilgi islem Sistemleri

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

GZFT: Guglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi
IKS: Tkogretim Kurum Standartlart

MTSK: Motorlu Tasitlar Siirtici Kursu

RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi
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BIMER: Basbakanlik Iletisim Merkezi

YDS: Yabanci Dil Siavi

YGS: Yiiksekogretime Gegis Sinavi

TEOG: Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Uygulamasi
SDP: Standart Dosya Plani

HiZMET SUBELERI iSIM KISALTMALARI

OS: Ortadgretim Sube Miidiirliigii

DH: Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii

DO: Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

HBO: Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

IKY: insan Kaynaklar1 Y®&netimi Sube Miidiirliigii

IE: insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

MTEH: Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Sube Miidirligii
OOH: Ortadgretim Hizmetleri Sube Miidiirliigii

OERH: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
OOK: Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

SGH: Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudiirliigi

TEH: Temel Egitim Hizmetleri Sube Miidiirliigi

BTH: Bilgi islem Teknolojileri Hizmetleri Sube Miidiirliigii


http://sivas.meb.gov.tr/www/din-ogretimi/icerik/30
http://sivas.meb.gov.tr/www/hayat-boyu-ogrenme/icerik/32
http://sivas.meb.gov.tr/www/insan-kaynaklari-yonetimi/icerik/48
http://sivas.meb.gov.tr/www/insaat-ve-emlak/icerik/46
http://sivas.meb.gov.tr/www/mesleki-ve-teknik-egitim/icerik/29
http://sivas.meb.gov.tr/www/ortaogretim/icerik/28
http://sivas.meb.gov.tr/www/ozel-egitim-ve-rehberlik-hizmetleri/icerik/31
http://sivas.meb.gov.tr/www/ozel-ogretim-kurumlari/icerik/52
http://sivas.meb.gov.tr/www/strateji-gelistirme/icerik/50
http://sivas.meb.gov.tr/www/temel-egitim/icerik/7
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A-KOYULHISAR iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK
PLANLAMA SURECI

Hem Diinyada, kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda Onemli
gelismelerin  yasanmast hem de iilkemizde kamu idarelerinin sayi, nitelik ve
teskilatlanmalarina bagl olarak 6nemli degisikliklerin meydana gelmesiyle beraber, “5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayiyla resmi
gazetede yayinlanarak yiirlirliige girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi her tiirli
kamu kaynagmin daha verimli, etkin ve seffaf kullanilmasini amaglayan kanunun 9.
Maddesinin hiikmiince, kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi zorunlu hale
getirilmistir. Ayni kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in;kamu kurumlarinin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini, stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirilmasinin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz, 16.09.2013 tarih ve
26 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi araciligiyla 2015-2019 Stratejik

Planinin yapilmasina iliskin yol haritasini belirlemistir.

Birim

Onerileri
SP Caligtaylari ilge MEM

e Stratejik
Koordinasyon

Ekibi Calismalari

Planlar

2015-2019
Stratejik
Plani

~==1 MEM Durum
Analizi Raporu

Sekil 3: Stratejik Plan Hazirhik Calismalari
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1-YASAL CERCEVE

v' 5018 sayih Kanunda stratejik plan, “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans Slgiitlerini,
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemlerle kaynak dagilimlarini igeren plan”
seklinde tanimlanmustir.

v 5393 sayih Belediyeler Kanunu,

\

5216 sayih Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu,

v' 5302 sayih Il Ozel idaresi Kanunu ile il &zel idarelerine de stratejik planlama
yikiimliiligl getirilmesi,

v' 5436 sayih Kanun ile tim kamu kurumlarinda strateji gelistirme birimlerinin
olusturulmasi,

v’ Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik,

v' Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik,

v' Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanhigimin 16.09.2013 tarihli ve
2013/26 sayih Genelgesi,

v' Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligimmin 2015-2019 Stratejik Plan

Hazirlik Program Kilavuzu.

2-HAZIRLIK DONEMI

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagskanligmmin 16.09.2013 tarihli ve
(2013/26) sayili Genelgesi ve 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Program Kilavuzu
yayinlandiktan sonra, Il Milli Egitim Miidiirliigiince yoneticilerinin desteginin saglanmasin
icin degisik asamalarda toplantilar diizenlenip, uygulanacak model hakkinda bilgi
verilmistir.

Milli Egitim Midirligi “Stratejik Planlama” c¢aligmalarimna MEB 2015-2019
stratejik plan hazirlik programinin yayimlanmas: ile birlikte ¢aligmalara baslamis bakanlik
takvimine uygun olarak ¢alisma programi yapmistir. Milli Egitim Midiirliiglimiizce kurum
ici analiz ve ¢evre degerlendirmesi esas alinarak Stratejik Plan hazirlanmasi benimsenmistir.
Bu yaklasim Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarli§i tarafindan hazirlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelik” ve
“Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Haziran 2006 yilinda yayimlanan

Kilavuz” ile Bakanlhigimiz Strateji Gelistirme Bagkanligimin 16.09.2013 tarihli ve
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66968699/602.04/2498734 Sayih Yazilar1 ve (2013/26) sayilt Genelgeleri ile Bakanligimiz

Strateji Baskanliginin hazirlamis oldugu program ¢ercevesinde olusturulmustur.

2.1- Tige Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Koordinasyon Ekibi
flge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii baskanhiginda vyiiriitiilen tiim Stratejik

Plan caligmalarmin  koordinasyonunu saglamak iizere “llce MEM Stratejik Plan

Koordinasyon Ekibi”kurulmustur.

S.No Ad1 Soyadi Gorevi /Unvam Ekipteki Gorevi
1. Deniz KAPLAN Ilge Milli Egitim Sube Miidiir V. Baskan
2. Fatih MERTKOLLU Tlge Milli Egitim VHKI Koordinator
< Mehmet Kavala CPAL Rehber -
3.1 Ugur UCAN Ogretmeni Uye
4. Serhat GENC Cumbhuriyet Ortaokulu BITO Uye

Tablo 1. Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

2.2-Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Koordinasyon EKibi

Il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde kurulan AR-GE birimleri il, ilge ve okul
diizeyinde seminerler vererek, stratejik yoOnetim anlayisinin en alt diizeye kadar
yayginlastirilmasi calismalarini yiiriitmektedir. Bu dogrultuda; il, ilge, okul ve kurumlar
stratejik planlarinin hazirlanmasinda uzman destegi saglamaktadirlar. Miidiirligimiiz
biinyesinde kurulan koordinasyon ekibi de 1 ARGE birimiyle koordineli calisarak
ilgemizdeki okul ve kurumlara uzman destegi saglamaktadir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Koordinasyon Biriminde yer alan Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi iiyeleri 4 kisiden olugsmaktadir.

Stratejik planlama ekiplerinde gorevlendirilen personelin g¢aligmalarda alacaklari
rollere uygun olarak ihtiyaca gore hizmet i¢i egitim programlari ve bilgilendirme toplantilar
diizenlenmistir. Bu egitimler; stratejik yonetimin temelleri, i¢ ve dis paydas analizi, amag ve
hedef belirleme, strateji olusturma ve gelistirme, uygulama ve degerlendirme ¢aligsmalarini
kapsamistir. Bu amagcla; hazirlik donemi boyunca her diizeyden temsilcilerin yer aldigi

personele, stratejik plan hazirlanmasi ve stratejik yonetim dongiisii igerisinde bulunan
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kavramlarla ilgili olmak {iizere toplam 1.223 kisiye 346 saat hizmet i¢i egitim

diizenlenmistir. (il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde).

B- STRATEJIK PLAN MODELI{

KURUM
ici
ANALIZ

KURUM DISI
ANALIZ

M |SyonumUZ:Kendine giivenen, erdemli, milli manevi degerlerine bagl,

bilginin teknolojiye doniisimiine katki saglayan, zengin tarih ve kiiltiirel mirasma sahip
¢ikan, toplumun yasam Kkalitesinin yiikseltilmesini ve iilke kalkinmasim ilke edinen
nesillerin yetismesine katkida bulunmaktir.

VizyonumUZ: Bilim, teknoloji ve yenilik yoluyla bireysel farkliliklari

gozeten, degerlendiren ve degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip; 6grenme
ve insan merkezli bir egitim sistemine sahio lider bir kurum olmak.

TEMA 1: EGIiTiM OGRETIME TEMA 2: EGITIM VE
ERISiM OGRETIMDE  KALITENIN
ARTIRILMASI

AMAC 1:0zellikle dezavantajli
gruplar olmak iizere tiim bireylere
yonelik sunulan egitim ve 6gretim
hizmetine firsat ve imkan esitligi
iginde katilmalari ve tamamlamalart
igin ortam ve imkan saglamak.
HEDEF 1.1: Plan donemi sonuna
kadar Orgiin ve yaygin egitimin tiim
kademelerinde zellikle dezavantajlu
bireyler olmak tizere tiim bireylere
firsat esitligi sunarak onlarmn egitim
ve 0gretime katilimini saglamak ve
basladiklar1 egitimi tamamlama

oranlarini artirmak.

AMAC-2: Her kademedeki bireyin
nitelikli yetistirilmesi, elindeki giicii
dogru ve yerinde degerlendiren, bilgi
ireten ve bunu kullanan, gelistiren,
dil becerileri yiiksek, ulusal ve
uluslararasi paydada bulusan, saglikli
ve mutlu bir nesil olusmasini
saglamak.

HEDEF 2.1: Plan dénemi sonuna
kadar egitim ve ogretimin her
kademesinde 6grencilerimizin ruhsal
ve fiziksel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve
akademik basar diizeylerini
artirmak.

HEDEF 2.2: Ozel ve kamu
kurumlarindaki meslek orgiitleri ile
isbirligi yaparak hayat boyu 6grenme
yaklasimi kapsaminda isgiicii
piyasasinin talep ettigi niteliklere
sahip is giiciinii yetistirmek ve
mezunlarin istthdam
edilebilirliklerini artirmak.

HED : Egitimde venili

PAYDAS
ANALIZI
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Sekil 4: Stratejik Plan Temel Yap1
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Etiler doneminde ilgemiz Kolonya ismini tagimakta ve bugiinkii Koyulhisar ile
Susehri ilgesi arasindaki Hanlar denilen (Yemisli) mevkideydi. Bugiin o donemden kalan
hanlarin kuzeyinde bir kale, gliney kisminda Aydinlar Kdyii’nlin batisinda bir hoyilik
bulunmaktadir. Fakat bu bdlgede heyelan ve toprak kaymasi tehlikesi bulundugundan kazi
caligmalar1 yapilamamaistir.

Sehir sonradan yer degistirerek bugiinkii ilce merkezinin 3 km kuzeyinde Akpinar
denilen yerde kurulmustur. Akpinar'da kesme tastan yapilmis saray kalintisi, Akpinar'in
kuzeyinde Kayalar mevki ile batisinda Mezarlik Deresi denilen yerlerde halen
Miisliimanlara ait olmayan mezarlar, Akpiar'in dogusunda ise Miisliimanlara ait mezarlar
(Ag Mezarlik) bulunmaktadir.

Anadolu; Etiler'in, Frigler'in, Kimmerler'in ve Medler'in yikilmalarindan sonra
Persler'in istilasina ugramistir. Makedonya Krali Biiyiik Iskender Persler'i Anadolu'dan
atarak Hindistan'a kadar uzanan biiyiik bir imparatorluk kurmustur. Iskender'in 6liimiinden
sonra generallerinden Selevkos, Orta, Kuzey, Giliney ve Dogu Anadolu'nun tamamina hakim
olmustur. Selevkoslar'in devleti Romalilar tarafindan yikilarak Roma'ya baglanmistir. M.O.
280 yilinda Trabzon'da Pontus Krallig1 kurulmus ve Pontus Krali'nin 8. MitridatesDionizos
Niksar, Koyulhisar ve Sebinkarahisart M.O. 120-63 yillarinda isgal etmistir. Oliimiinden
sonra Romalilar, Pontuslar'a ait biitiin topraklar1 niifuzlari altina almislardir.

“Misliman Tirkler' in Anadolu'ya gelislerine kadar Bizans'in Anadolu'ya hakimiyeti
devam etmistir. 1071 Malazgirt Savasi'ndan sonra Tiirklerin hakimiyetine gegen Koyulhisar,
bir siire Danigsmentliler'in egemenliginde kaldiktan sonra Anadolu Selguklu Devleti'nin eline
geemistir. 1243 yilinda Kdsedag Savasi'nda Selguklular Mogollara yenilince Selguklular'a
ait topraklar Mogollar'in eline gecmistir. Anadolu'da Mogol-ilhanli hakimiyetinin sona
ermesi ve Sivas ile Kayseri civarlarinda Eretna Beyligi'nin kurulmasi ile burasi Eretnalilar'm
eline gegmistir.

1380 yilinda Kadi Burhanettin, Eretna Beyligi'ni yikarak topraklarina hakim
olmustur. Kadi Burhanettin'in 1397 yilinda Akkoyunlu Emiri Karaydlik Osman Bey
tarafindan dldiiriilmesi lizerine iilkesinin biiyiik bir kismi halkin istegi ile Osmanli idaresine
gecmistir. Bu kargasa sonrasinda, tarihi tam olarak bilinmemekle beraber Koyulhisar
Trabzon'daki Pontus Rum Devleti'nin eline gegmistir. Akkoyunlu hiikiimdar1 Uzun Hasan
Trabzon Rum Pontus Krali IV. Loannes'in kizi1 Prenses DespinaKatherina ile evlenince
Koyulhisar Kalesi Rum Pontus Krali tarafindan Uzun Hasan'a ¢eyiz olarak verilmistir. Sik
stk saldirlar diizenleyen Fatih Sultan Mehmet'in korkusundan Uzun Hasan, simdiki
Yukarikale Kdyii'niin dogusundaki tepe iizerine bir kale yaptirmistir. 1461 yilinda Uzun
Hasan'in Koyulhisar't zapt etmesi tizerine Fatih Sultan Mehmet, buraya Saraptar Hazma
Bey’i gondermis, arkasindan kendisi kaleyi teslim almis ve buradan da Trabzon'a devam

etmistir.
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Fatih Sultan Mehmet doneminde insa edilen Sogozii kdyii yaylasindaki camii

Fatih Sultan Mehmet Trabzon'u ele gegirerek deniz yoluyla Istanbul'a déndiigii sirada
Uzun Hasan tekrar Koyulhisar't ele gecirmistir. Fatih Sultan Mehmet Otlukbeli Savasi'na
giderken Koyulhisar't tekrar Osmanli idaresine geg¢irmistir. 1473 yilindan sonra ilgemiz el

degistirmemis ve isgal gormemistir.

[lcemiz Kurtulus Savasi'nda isgal gérmemis oldugu halde sehitligi olan Orta
Anadolu'nun ender yerlesim merkezlerinden birisidir. 1916-1917 yillarinda Rus Ordulari
Dogu Anadolu'dan yurdumuza girip Erzincan ile Sugehri arsindaki Cardakli Mevkii'ne
ilerledikleri zaman cephe gerisinde askeri hastane Koyulhisar'a kurulmustur.

18
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Cepheden gelen yarali Mehmetgiklerden sehit olanlar igin ayri ayr1 mezarlar kig
sartlarin  agir olmasindan dolayr agilamadigindan; askerler agtiklar1 hendeklere
sehitlerimizi beser-onar defnetmislerdir. Sehitlerimizin ilge topraklarinda yattiklar1 bu
mezarlik 1971-1972 yilinda o zamanki Askerlik Sube Baskani olan Binbasi Ekmeleddin
Yalcin Bey tarafindan Kara Kuvvetleri Komutanligimizdan temin ettigi ddenekle Sehitlik
insa edilmistir. 1916-1917 yillarinda Ruslarin Erzincan Cardaklt Mevkii'ne kadar
geldiklerinde Koyulhisar halkinin tarihe gegecek bir fedakarligi olmustur. 98 ton yiyecek
maddesini ilgemiz halki sirtlarinda Susehri'ne 24 saat gibi kisa bir siirede tasimiglardir.
Koyulhisarlilarin bu fedakar davranisina General Fehim Pasa tesekkiir konusmasi yapmustir.
Koyulhisarlilarin yaptiklart bu biiyiik hizmete karsilik olarak devlet, biiyiik mali sikintilarin

icinde iken Tiirk Ordusu'nun Koyulhisar halkina siikran borcu olarak bir anit ¢esme

yapilmistir.

Anit Cesme (25 Eyliil 1334)

Ilgemizin admin kaynag hakkinda ise cesitli sdylentiler vardir. Koloneia, Kule-
Hisar, Koyulu-Hisar gibi isimlerin yani sira batili kaynaklardan da Kaili-Hisar, Kuili-Hisar
seklinde gecmektedir. Tiirkler Anadolu'ya yerlesmeden once ise ilgemiz Trabzon Rum
Imparatorlugu'na bagli olup; ismi Kolonya idi. Selguklularin XV. asir ortasindan itibaren de
Osmanl1 hakimiyetinde bulunan ilgemizin o zamanki ad1 ise Musazdir.

Egricimen yaylas1 ¢evresinde Etiler devrine ait bazi kalintilar bulunarak, eserler
Miizeler Miidiirliigline intikal ettirilmistir.

Koyulhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1983 tarihine kadar Ilkdgretim Miidiirliigii
olarak kurulmus olup 1983 tarihinden itibaren ilce Egitim Miidiirliigii olarak hizmetine
devam etti. 1984 tarihinden itibaren ise Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak degistirilmis

olup halen devam etmektedir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLERVE MEVZUAT ANALIZi
Koyulhisar Ilce Milli Egitim Midiirliigii tim kamu kurumlari baglayan genel
mevzuat hiikiimlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve KHK ile gorevlerini

surdiirmektedir.

Koyulhisar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari
basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili
Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri

Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

v" T.C. Anayasasi

v 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v' 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

v’ 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705

- Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (28471

A N N N N RN

Sayili RG Yayimlanan)

<\

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi
v’ 04.12.2012/202358 Sayili 1l Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmas1 43
No’lu Genelge.
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C-FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar ile {iriin
ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet
subelerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek
miidiirliiglimiiziin irtin ve hizmetleri tespit edilmis ve yedi faaliyet alami altinda

gruplandirilmstir.

Buna gore ilge milli egitim miidirliigliniin faaliyet alanlari su sekildedir.
v' Egitim ve Ogretim

Yonetim ve Denetim

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Ol¢cme Degerlendirme ve Simav

AN NN N NN

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gérev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlari

boyutlandirilmistir.

Belirlenen {iriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet
alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasmin ve faaliyetlerinin
biitlinliniin gézden gecirilmesi agisindan faydali bir ¢calisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
paydaslarin gorlis ve oOnerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda

calismalar ylriitilmiistiir.

D-PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin, {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan,
kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu
etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslarimiz, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar olarak simiflandirilmigtir. Ayrica
bu paydaslar ozelliklerine gore lider, temel ortak, stratejik ortak, calisan, yararlanici

adlaryla da simiflandirilmistir.

21



KOYULHISAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

Diinyadaki temel egilimler ile iilkemizin 2023 Vizyonu 1s18inda 11 Milli Egitim
Midiirligl hakkindaki goriis ve beklentileri belirlemek amaciyla, Paydas Anketi yapilmistir.
Paydas analizi ile stratejik planlama stirecine girdi olusturulmasi saglanmustir.

Paydaslara yonelik anket sorularindan Kurumun GZTF Analizi olusturulurken, yon
vermesi agisindan katilimcilara miidiirliiglimiiz hizmetlerinden memnuniyet diizeyi ve
mudiirligiimiiziin basar1 veya basarisizligini neye gore degerlendirdikleri; Kurumun Temel
Degerlerine yon vermesi agisindan katilimcilara belirtilen 6zelliklerin ilge milli egitim
miidiirliigii icin ne denli uygun oldugu; Amag¢ ve Hedeflere yon vermesi agisinda
katilimcilara oniimiizdeki 5 yilda miidiirliigimiiziin en ¢cok hangi konularda ¢alisma yapmasi
gerektigi konusunda sorular sorulmustur. Yapilan analizler stratejik plan icindeki paydas
analizi bolimiinde 6zet olarak verilmis olup her bir sorudan yapilan cikarimlar planin
biitiiniine yon gosterici olmustur.

Paydas goriisleri alinirken; toplanti, anket uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi gibi
yontemlerden yararlanilmistir. Milli Egitim Miidiirliiglimiiz i¢in belirlenmis olan paydaslar
siiflandirilmistir. 88 dis paydas belirlenmistir belirlenen paydaslardan, Sivas Milli Egitim
Miidiirligiiniin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya Kkisilerin tespit edilmesinden
sonra bir Onceliklendirme c¢alismasi yapilmistir. Bu ¢aligmayla, digerlerine gore daha fazla
odaklanilmasi gereken paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir. Degerlendirmeler sonunda
baz1 paydaslarin digerlerine gore kurumun faaliyetlerini etkileme veya kurumun
faaliyetlerinden etkilenme derecelerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Boylece ilk
basta 88 olarak belirlenen dis paydaslarin sayisi, onceliklendirme sonucunda 29’a inmistir.
Dis paydaslara gonderilen anketlerden %71 oraninda geri doniis saglanmistir.
Miidiirliigiimiize bagl hizmet subeleri dahil olmak iizere /ilge/okul/kurum/ miidiirliikklerinde
calisan tliim personelimizi temsilen 2.500 kisiye toplanti, anket miilakat, atélye ¢alismasi,
gibi yontemler kullanarak 2015-2019 Stratejik Plan1 igin goriis ve onerilerini(Ek1) ayrica, 1l
milli egitim midirliginin Gligli/Zayif yonleri ile Firsat/Tehditleri(Ek2) belirlemeleri
istenmistir. Analiz sonuglar1 Stratejik Planlama Koordinasyon ekibi tarafindan, rapor haline
getirilerek Stratejik Planlama Ust Kuruluna sunulmustur.

Ankette cesitli konulara iliskin kapsamli degerlendirmeler sorgulanmis olup, temel bulgular
asagidaki gibi 6zetlenebilir.
Paydaslarimzin Gériis ve Onerileri;
v' Stratejik planinin ilimizin egitiminin gelecegini sekillendirmede 6nemli bir belge
oldugunu,

v' Hazirlanan planin niteliginden ¢ok uygulama konusunda problemler oldugunu,
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v" Planlar/programlar ve biitce baglantisinin gelistirilmesi gerektigini,

<\

Kamu yatirimlarinin yonetimi konusunda isbirligi, ortak anlayis ve karsilikli giiven
gelistirme ihtiyaci oldugunu,

Izleme ve degerlendirme konusunda eksiklik oldugunu,

Katilimeiligin artirilmast,

Biirokratik kolaylik,

Calisanlarin iletisimi,

NN

Kurum y6netimi iyilestirmeye acik alanlar oldugu diistinmektedir.
Miidiirliigiimiiziin Uriin ve hizmetlerinin 6zellikle bazi paydaslarimiz tarafindan
yeterince taninmadigi tespit edilmistir. Genel olarak ise paydaslar nezdinde Miidiirliglimiiz

hakkindaki degerlendirmelerin olumlu oldugu goriilmiistiir.

E-KURUM ICI VE DISI ANALIZi

1- KURUM ICi ANALIZ

1.1-iILCE MILLi EGITIM MUDURLUGUNUN ORGANiIiZASYON YAPISI

Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin sundugu hizmetler, 652 sayih Milli Egitim
Bakanlhigimnin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile yeniden
diizenlenmistir. 14 Eylil 2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kararname ile
Bakanligimizda yetki, gérev ve sorumluluk konusundaki dagmikliga son verilmis, ayrica
hiyerarsik kademeler azaltilarak halkimizin talep ve ihtiyaglarina daha hizli ve etkili cevap
olusturulabilen bir yapiya gegilmistir. il Milli Egitim Miidiirliigii ayn1 zamanda merkez ilge
milli egitim hizmetlerini de yiiriitiir. Miidiirliigiin temel fonksiyonlar1 bu birimler tarafindan
yiiriitiilmektedir.Il ve ilge milli egitim miidiirliikleri hizmetin 6zelliklerine gore; subeler,
biirolar ile siirekli kurul ve komisyonlardan olusur.

Il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde bulunmasi gereken baslica 22 boliim
siralanabilmektedir. Bunlardan bazilari; 6zlik, atama, inceleme sorusturma ve
degerlendirme, saglik isleri, egitim-6gretim ve 6grenci isleri, kiiltiir, yaygin egitim, hizmet
ici egitim, program gelistirme, basin ve halkla iliskiler 6zel egitim ve rehberlik, vb
boliimlerdir. 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri hizmetlerini yerine getirmek amaciyla

olusturulan organizasyon yapisi asagidaki gibidir.
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ILCE MIiLLi EGITiM MUDURLUGUNUN BOLUMLERI
Temel Egitim Bolimii

Orta Ogretim Boliimii

Mesleki ve Teknik Egitim Bolimi

Din Ogretimi Boliimii

Ozel Ogretim Boliimii

Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

Hayat Boyu Ogrenme Boliimii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Béliimii

© 0o N o g Bk~ wDNhPE

Strateji Gelistirme Boliimii

10. Hukuk Bolimii

11. Insan Kaynaklar1 Y6netimi Bliimii
12. Destek Boliimii

13. insaat ve Emlak Boliimii

Kurullar Ve Komisyonlar

1. i1 Milli Egitim Damisma Komisyonu: Egitim ve dgretim hizmetlerinin il diizeyinde
siirdiiriilmesinde karsilasilan sorunlar hakkinda milli egitimin genel amag ve temel ilkeleri
dogrultusunda ¢oziim Onerileri hazirlar ve egitim ve Ogretim hizmetlerinin toplumsal
ihtiyaclara cevap vermek tizere gelistirilmesine esas olacak ilke ve yontem oOnerilerinde
bulunmak iizere yilda iki defa toplanir.

4. Tige Milli Egitim Komisyonu: ilce milli egitim komisyonunca alinan karar ve yapilan
onerilerden uygun goriilenlerin il diizeyinde uygulanmasini saglamak, incelenmesi istenilen
konularda ¢aligmalar yapmak, uygulamaya esas politikalar gelistirmek ve kararlar almak
tizere toplanir.

1.2-iLCE MILLi EGIiTIM MUDURLUGUNUN INSAN KAYNAKLARI

Kamu kurum ve kuruluslarinda etkili bir insan kaynagi planlamasinin yapilmasi, hizmet
gereklerine uygun sayi ve nitelikte personel istihdaminin saglanmasi ve bu personele yonelik
etkin bir denetim ve degerlendirme mekanizmasi olusturarak verimliligin artirilmasi temel
amagtir. Bu cergevede;

1- Kamu personeli bilgi sisteminin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar ytriitiilmelidir.
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2- Kamuda insan kaynaklar1 yonetiminin etkinlestirilmesi, performans sisteminin
olusturulmasi ve hizmet i¢i egitimin yayginlastirilmasi amaciyla diizenlemeler yapilmalidir.
Insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkili bir bigimde yapilandirilmast,
gelistirilmesi ve degerlendirilmesi kurumun bugiinii ve gelecegi acisindan biiyiikk Oonem
tagimaktadir. Bu diisiinceden hareketle bir kurumun; gelecekteki hedeflerine etkin bir bigimde
ulasabilmesi i¢in ihtiya¢ duyacagi insan kaynagi sayisinin ve niteliklerinin 6nceden
belirlenmesine ve bu ihtiyacin nasil ve ne diizeyde karsilanabileceginin saptanmasina iliskin
faaliyetleri iceren bir “Insan Kaynaklar1 Planlamasina ihtiya¢ vardir. Egitimin ve gelecek
ingasinin en 6nemli mimar1 olan dgretmenlerimizin severek, inanarak, fedakarlik gostererek
siirdlirdiikleri gorevlerinin 6nemi, bilgi toplumunda daha da artmistir. Bakanligimiz
tarafindan egitim Ogretim hizmetinin ¢ekirdegi olan O6gretmenlik meslegini bir biitiinlik
icerisinde ele alan bir “Ulusal Ogretmen Stratejisi” ¢alismas1 baslatilmistir.

Bu cercevede;

v’ Ulusal Ogretmen Stratejisi kapsaminda 6niimiizdeki 15-20 yillik siirecte hangi alanda ne
kadar 6gretmene ihtiya¢ olacaginin tespiti,

v" Yeni bir kariyer planlamasi ¢er¢evesinde dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi,
v Ogretmen yetistirme ydntemlerinin ve Ogretmen adaylarmin stajlarmin  yeniden
degerlendirilmesi,

v Ogretmen se¢me, yerlestirme ve yer degistirme siireglerinin gdzden gegirilmesi,

v Ogretmenlerin ¢alisma sartlar ile 6zliik haklarmin iyilestirilmesi konularinda ¢aligmalar

yapilmaktadir.
GOREYV UNVANI TOPLAM
ILCE MILLI EGITIM MUDURU 1
ILCE MILLI EGITIM SUBE MUDURU 2
MUDUR 11
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MUDUR BAS YRD. 2
MUDUR YARDIMCISI 12
OGRETMEN SAYISI 100
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 5
SUREKLI ISCI 8
HIZMET SATIN ALIM YOLUYLA CALISTIRILAN 10
PERSONEL SAYISI
DERS KARSILIGI UCRETLI OGRETMEN SAYISI 11
TOPLAM 162

Grafik 5. Il¢e Milli EgitimMiidiirliigii Personelinin Yaslara Gore Dagilimm
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%3.5 %2.5 %4 %2 %0.5 %1

Grafik 6. Ilce Milli EgitimMiidiirliigii Personelinin Ogrenim Durumlaria Gére Dagilimi

DONEM | Kadrolu | Oram | Ucretli | Oram | Vekil | Oram E;);:) Mevcut
2011-2012 109 72 23 15 - - 151 132
2012-2013 124 84 20 14 - - 148 138
2013-2014 126 86 26 18 - - 146 152
2014-2015

Tablo 5. 2011-2014 Yillar1 Ogretmen Durumu
1.3-EGITIMDE TEKNOLOJINIiN KULLANIMI

Kiiresellesmenin her alanda etkili oldugu; bireyler, kurumlar ve uluslar i¢in firsatlarin
yaninda risklerin de arttig1 21. ylizyilda; yenilik¢ilige onem verilmesi, bilim ve teknoloji
kapasitesinin artirilmasi, beseri sermayenin gelistirilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin

etkin bi¢imde kullanabilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Giiniimiiziin kiiresel ekonomisinde

27



KOYULHISAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

cocuklarimizin ve genglerimizin rekabet¢i olabilmeleri igin 21. yilizyll dinamiklerini
yakalamalar1 ve bunun gerektirdigi yetenekleri gelistirebilmeleri gerekir. Evrensel farkindalik,
finans, ekonomi, girisimcilik, yaraticilik gibi disiplinler aras1 konularin ana derslerle entegre
edilerek sunulmasi ve akademik igerik Gittikge karmasiklasan rekabet ortamina hazir olan
Ogrencileri fark etmek ve gii¢lii yonlerini ve becerilerini daha da iyi gelistirebilmeleri icin
farkli uygulamalarla onlar1 desteklemek; hayata ve is yasamina yonelik becerileri zayif olan
ogrencilerin kendilerine olan 6z giivenlerini artirmak ve zayif olduklari alanlara yonelik
yenilik¢i uygulamalar olusturmak; yaratict, yenilik¢i, kritik diisiinebilen ve problem
¢Ozebilen, iletisim ve is birligine yatkin 21. yiizyil becerilerine sahip yeni bir neslin egitim
yoluyla olugsmasini saglamak ve gbzetmek, Fatih Projesi’nin en énemli misyonudur.

Bu misyon cercevesinde, egitimde FATIH Projesi; 21. yiizyil vatandashigi becerileri
olarak tarif edilen teknoloji kullanimi, etkili iletisim, analitik diislinme, problem ¢ozme,
birlikte calisma ve is birligi gibi becerileri gelistirerek 6grencilerimizi edilgen olmaktan
cikaracak ve egitimde firsat esitligini gelistirecektir. Bilgiye erisim kolaylasacak ve projeyle
daha once okullarda yakalamaya calistigimiz “okulda bilgisayar teknolojisi” hedefinden,
“simifta, ogrenci ve oOgretmenin elinde bilisim teknolojisi” hedefi yakalanacaktir. Iginde
bulundugumuz yilizyilda yalnizca diisiinme becerisine ve is bilgisine sahip olmak yeterli
degildir. Ayn1 zamanda ogrencilerin yasam ve kariyer becerilerini de gelistirebilmeleri
onemlidir.

Yasam ve kariyer becerilerini gelistiren gengler; esnek, uyum saglayabilen, girisken,
sosyal ve Kkiiltiirleraras1 iletisim becerileri yiiksek, iiretken, liderlik Ozelliklerine ve
sorumluluklarina sahip bir nesil olusturabileceklerdir. Tiim bu unsurlarin yani sira, liretim ve
tilketim stireclerinde en kritik faktdr olarak ortaya ¢ikan bilgiye iliskin gelismeler ve bu
stirece etki eden teknolojik yapilanma, siiphesiz ki egitimin ve yetistirilecek insan giliciiniin
tanimlayicis1 olacaktir.

Egitim Ogretimde teknolojik imkanlarin tiim yurt ¢apinda etkin ve yaygin bigimde
kullanilmasini ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasini saglamak amaciyla,
Egitimde FATIH Projesi ¢alismalar1 devam etmektedir. Egitimde FATIH Projesi kapsaminda;
teknolojinin etkili ve verimli kullanilarak 6grenci bagarisinin artirilmasi temel amacina hizmet
eden proje bilesenleri dogrultusunda yapilan, yapilmakta olan ve planlanan caligmalar, su
sekilde ifade edilebilir: i1 milli egitim miidiirliigiimiiziin bilisim teknolojileri vizyonu, egitim
sistemini ileri teknolojilerle kaynastirmak, yeniliklerle desteklemek, ol¢iip degerlendirerek
siirekli gelistirmek, yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeyi 6zendirmektir.

Midirliigimiizde, bilgi ve teknolojik kaynaklardan en verimli sekilde

yararlanilmaktadir. Cocuklarimiza ve genclerimize, giiniimiiziin ve gelecegin ihtiyaglari
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dogrultusunda her bakimdan nitelikli ve ileri bir egitimin verilebilmesi i¢in, egitim ve 6gretim
kurumlarimiz, 6gretim programlarini destekleyen egitim materyalleri, ders ve laboratuvar
arag-gerecleri, en son teknolojilere haiz makine techizat ve egitim ekipmanlar ile
donatilmaktadir.

Gittikce karmagiklasan rekabet ortamina hazir olan 6grencileri fark etmek ve giiclii
yonlerini ve becerilerini daha da iyi gelistirebilmeleri i¢in farkli uygulamalarla onlar
desteklemek; hayata ve is yasamina yonelik becerileri zayif olan 6grencilerin kendilerine olan
0z glivenlerini artirmak ve zayif olduklar1 alanlara yonelik yenilik¢i uygulamalar olusturmak;

yaratici, yenilikei, kritik diisiinebilen ve problem ¢dzebilen, iletisim ve isbirligine yatkin 21.

yiizy1l becerilerine sahip yeni bir neslin, egitim yoluyla olusmasini saglamak ve gézetmek.

Okul Ad1 Tablet Bilgisayar | Akilli Tahta Dokiiman | Cok Amach
Sayis1 Sayisi Kamerasi Yazici

M.M.Aydogdu i 23 ) 2

Yatil1 Bolge OO

Cumhuriyet i 21 i 2

flkokulu/Ortaokulu

Mehmet Kavala

CPAL 22 17 - 1

Anadolu Imam

Hatip Lisesi 30 8 ) i

Anadolu Lisesi - - - 1

Atatiirk i ) i )

Ikokulu/Ortaokulu

Yukarikale i 10 ) 1

flkokulu/Ortaokulu

Aksu i ) i 5

Ilkokulu/Ortaokulu

TOPLAM 52 79 0 12

1.4-FIZiKi KAYNAKLAR

Miidiirliigimiiz Hiikiimet Konagi 2.katta 1 miidiir, 2 sube miidiirii, 1 sef ve 1 memur odasi

olmak {izere toplam 5 odada hizmet vermektedir.

29



KOYULHISAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

1.5-ILCE MILLi EGIiTIM MUDURLUGU MALi KAYNAKLARI

Tirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglart dogrultusunda, toplumun her ferdine
yetenekleri ol¢iisiinde kaliteli egitim imkaninin saglanmasi, toplumun her ferdinin iiretken ve
problem ¢oziicii vasiflarla yetistirilmesi en Oncelikli hedeflerimizdendir. Hiikiimetimizin
egitimi Oncelikli alan olarak degerlendirmesi ile birlikte toplumda olusan farkindalik
sonucunda son yillarda siirekli artan egitim ihtiyacinin karsilanmasi ve kaliteli egitimin
toplumun hizmetine sunulmasi, egitime daha ¢ok kaynak ayrilmasinin yani sira, egitime
ayrilan smirli kaynaklarin da aym1 zamanda daha etkin ve verimli kullanilmasi ile
saglanabilmektedir.

Egitim hizmetlerinin toplumun her kesimine daha hizli ve yaygin bir sekilde
ulastirilmasi i¢in Bakanliimiz yatirim programinda yer alan proje ve onarimlarinda ihale
edilmesi i¢in Bakanlik merkezinden izin alinmasi uygulamasi da kaldirilarak yetki valiliklere
devredilmistir. Boylece yatirim programinda yer alan projelerin daha hizli bir sekilde egitim
ogretim hizmetlerine kazandirilmasinin yolu agilmustir. 2015-2019 il Milli Egitim Miidiirliigii
stratejik plani, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu geregince, kalkinma
planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve
mali saydamligin saglanmasini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Egitimin baslica finansman kaynaklari; Merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il
0zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, egitime katki payr gelirleri (biitcelestirilen
gelirler), dis iilke ve kuruluslardan saglanan dis krediler, burslar ve bagislar; halkin, kisi ve
kuruluglar olarak egitime yapilan katkilari, bagislart ile okul-aile birligi gelirlerini
olusturmaktadir.

Gayr Safi Milli Hasila’dan (GSMH) egitime ayrilan pay, Son yillarda gozle goriiliir
oranda artis kaydetmistir. GSMH’den egitime ayrilan pay gelismis tilkeler diizeyine
ulagmistir. Son yillarda niifus artis hizinin diismiis olmasina ragmen hala niifus artisinin
yiiksek seviyelerde bulunmasi ve gbé¢ olgusu bazi kaynaklarmin atil durumda kalmasina
neden olmustur. Smirli kaynaklarin nicelik sorununa yoneltilmesinden dolayr egitimde arzu

edilen kalite olgusuna yeterli kaynak saglanamamaktadir.
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Milli Egitim Bakanlig; e-yatirim, e-tasinir, e-kamu zarari, e-okul biitgeleri, e-istatistik
ve e-performans biitce gibi gesitli projeler gelistirmistir. Projelerden beklenen ortakyarar

kaynaklarin yerinde, zamaninda ve gergek ihtiyaca doniik olarak kullanilmasidir.

Kurum Tiirii Sayis1
Milli Egitim Mudiirliigi -
[Ikdgretim Okulu 10
Ortadgretim Okulu 3
Anaokulu 1
Ozel Egitim Okulu -
Halk Egitim Merkezi 1

Mesleki Egitim Merkezi -

Bilim Sanat Merkezi -

Ogretmenevi -

Ogretmenevi Lokali -

Lojman (Daire) -

TOPLAM 15
Tablo 10. Koyulhisar Tl¢e Milli Miidiirliigiine Ait Tasinmaz Mallarin Durumu

1.6-KURUM KULTURU

Bilgiye ulasma, bilgi edinme ve sunma hizi, Milli Egitim Midirliigliniin tim
fonksiyonel yapisin1 etkilemektedir. Teknolojinin de kullanilmasiyla birlikte iletisim

stirecindeki hiz artis1 kaliteyi ve is verimini artirmaktadir.
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Vatandas odakli yaklasimla, Ilce Kaymakamlhigi biinyesinde BIMER kurulmustur.
BIMER tiim paydas beklentilerine cevap vermek ve is akismin hizlanmasi igin
Kaymakamligimiza miiracat eden kisilerin en kisa zamanda is ve islemlerini sonuglandirmasi
icin yOnlendirme hizmeti vermektedir.

llge Milli Egitim Miidiirliigli; Okul/ kurumlar ve tiim paydaslar1 ile iletisimin
saglanmasi, ylriitiilen is ve islemlerin hizinin artirilmasi konusunda en kisa ve hizli olam
tercih etmektedir. Zaman zaman farkli iletisim kanallar1 kullanilmakta olup en yaygin olarak
asagidaki iletisim siiregleri islemektedir.

B Yazlh bildirim
B Telefon zinciri
B Web Sayfasi
B E-posta
B Toplantilar
B DYS

Karar alma siireci , gelenek ve degerler ;

Koyulhisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde, Milli Egitim Miidiirliigii baskanliginda
tiim birim yoOneticilerinin katilimi ile diizenli olarak her pazartesi sabahi ¢calisma planinda yer
alan ig ve islemlerin takibi ve organizasyonu hakkinda karar vermek ve is boliimii yapmak
tizere degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Mutat olarak okul ve kurum Midiirleri ile
aylik toplantilar diizenlenmekte, ilcedeki tiim okul ve kurum miidiirlerinin katilimi ile sene
basi ve sene sonu toplantilar1 yapilmakta, Miidiirliiglimiize bagl okul ve kurum miidiirleri ile
sene basi, ikinci donemin bagi ve sene sonunda degerlendirme toplantilar yapilmaktadir.

llge Milli Egitim Miidiirliigiiniin iletisim ve karar alma siirecleri kurullar ve
komisyonlarla isletilir.

Hizmet Sunumunun Gelistirilmesine Iliskin Faaliyetler
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Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS), Bakanlifimizda e-devlet doniisiimiiniin
vazgecilmez bir pargasi olan “Dokiiman Yo6netim Sistemi” projesi, 01.10.2012 tarihi itibari ile
merkez teskilatimizin tim birimlerinde, 15.03.2013 tarihi itibart ile tim il milli egitim
miidirliiklerinde, 03.11.2014 tarihi itibar1 ile tim ilge milli egitim miidirliiklerinde
kullanilmaya baglanmistir. Dokiiman Yonetim Sisteminin ileriki tarihlerde Bakanligimiza
bagl diger tiim kurumlarinda kullanilmasi1 hedeflenmektedir. Dokiiman yOnetim sistemi ile
birlikte; yazismalarin paraf, onay, havale ve dagitim siireclerinin kolay takibi, standartlagmasi,
seffaflagsmasi, sadelesmesi ve siirelerinin kisaltilmasi ile zamandan tasarruf saglanmaistir.

MEB Mobil Bilgi Servisi, Bakanligimiz ve GSM operatorleri arasinda imzalanan
protokol geregi 6grenci ve dgrenci velilerine e-okul sisteminde iiretilen 6grenci bilgileri, agik
ilkdgretim okullar1 Ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, simav tarihleri, sinav sonug
bilgileri, mezun &grencilerin diploma duyurulari, kredi sorgulama, her tiirli merkezi sistem
siavlari, sinav tarihleri, sinav giris yeri bilgileri, sinav sonug bilgileri, kazandig1 okul, kayit
oldugu okul ile kaydinin silindigi okul bilgisi gibi Bakanligin belirledigi bilgileri mobil
ortama mesajla aktarma, 6grenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli
O0demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise liye olarak erisim imkani saglamaya
yonelik hizmetleri yerine getirmek i¢in Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi Servisi
kurulmustur.

e-mezun Modiilii, Mesleki ve teknik egitimden mezun olan &grencilerimizin
istihdamin1 kolaylastirmak amaciyla 6grencilerimiz izlemeye alinmistir.

e-okul Sistemi, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi, 6zel ve yurt disinda bulunan
tim Orgiin ilkogretim, ortadgretim 6grencileri ve bagimsiz anaokullarim1 kapsamakta olup
ogrencilerle ilgili biitiin is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasina yonelik okul yonetim
bilgi sistemidir. e-okul Sistemi; e-okul Yonetim Bilgi Sistemi ve e-okul Veli Bilgilendirme
Sistemi seklinde ¢alismaktadir.

e-okul Yonetim Bilgi Sistemi, Ogretmenler, okul idareleri, il-ilge milli egitim
mudiirliikleri, genel miidirliikler ve Bakanlik yoneticileri tarafindan yetkilendirme
seviyelerine gore kullanilmakta olup yaklasik bir milyon aktif kullanicis1 bulunmaktadir

e-okul Veli Bilgilendirme Sistemi, Tirkiye’de Orgiin egitimde bulunan tiim
cocuklarin velilerinin kullandig1 sistemdir. Sinav ve proje bilgileri, not bilgileri, ders
programi, devamsizlik bilgileri, nakil iglemleri, yerlestirme ve sinav bilgileri, okul duyurulari,
okudugu kitaplar gibi bilgileri velilerin anlik olarak takip edebildigi, e-okul sistemi igerisinde
yer alan bir modiildiir.

e-yatirnm Projesi, 2006 yilindan itibaren elektronik ortamda Tiirkiye genelinde il ve

ilceler bazinda okullarin derslik ihtiyaglarinin belirlenmesi, kurumlarin bakim ve onarim
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ihtiyaclarinin alinmasi, deprem gii¢clendirme ve depremden dolay1 hasarli olan binalarin
onarilmasi ve yeniden yapilanmasi ve bu islere ait yatirim maliyet islemlerinin planlanmasi ve
hesaplanmasi, il yapim ve devlet yapim proje bilgilerinin alinmasi, planlamasi ve projelere ait
toplam hak edis ile diger mali bilgilerin giincel olarak tutuldugu bir uygulamadir.

e-personel Modiilii, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununa tabi olan ve Milli Egitim
Bakanligina bagh tiim personelin 6zliik bilgilerinin tutuldugu, giincellendigi, yeni bilgiler
eklendigi internet tabanli modiildiir. Atama, Norm, e-sorusturma, Teftis, Hizmet i¢i Egitim,
Sinav Islemleri, Kisisel Bilgiler, Resim Islemleri modiilleriyle ve personeli ilgilendiren her
tiirlii bagvuru islemleriyle iligkili olarak ¢alismaktadir.

e-burs Modiilii, Ogrencilerimizin burs islemleri yapilmaktadir.

e-yurt Modiilii, Yurt agma/kapama ve denetim islemlerine iligkin bilgiler elektronik
ortama tagimmigtir.

e-portal Modiilii, Ogrencilerimizin AB iilkelerindeki ogrencilerle bilgi ve proje
paylasimi yapabilmeleri amaciyla ¢alismalar baslatilmistir.

Acik Ogretim Ortaokulu, Agcik Ogretim Lisesi ve Mesleki Acik Ogretim Lisesi
Ogrenci Projeleri, Agik dgretim ortaokulu, acik Ogretim lisesi ve mesleki agik dgretim
lisesinde okuyan 6grencilerin tiim is ve islemlerinin merkezi sistem tizerinden yiiriitiilmesine
yonelik projelerdir. Aktif olarak 1.000.000’a yakin, toplamda da 3.000.000 civar1 Zrencinin
tim i ve islemleri acik Ogretim lisesi ve mesleki acik Ogretim lisesi projeleri lizerinden
gerceklestirilmektedir.

e-hizmet ici Egitim Modiilii, Tiirkiye’deki hizmet ici egitime alinan tiim personelin
basvuru, onay, sertifika ve gorevlendirme islemleri elektronik ortamda yapilmaktadir.

e-yaygin Projesiyle, Milli Egitim Bakanligina bagli kuruluslar tarafindan diizenlenen
tiim yaygin egitim faaliyetlerinin takibinin yapilmasi amaciyla gergeklestirilmis modiildiir.

Tasimah Egitim Projesi, {lkokul, ortaokul, lise ve 6zel egitim 6grencilerinin okula
erisiminin saglanmasi sirasinda yapilan islemleri takip etmek i¢in kullanilmaktadir.

Okul Siitii Projesi, Okullarin siit dagitim islemlerini takip etmek icin yapilan bir
uygulamadir. Bu uygulamayla; yil igerisinde ne kadar siit dagitildigi, siitii hangi firmalarin
dagittig1 ve siit dagitim islemlerinin planlandigi sekilde yiiriitiiliip yiiriitilmedigi gibi islemler
takip edilebilecektir.

e-Konferans Sistemi, Milli Egitim Bakanligi tarafindan sunulan uzaktan egitim
uygulamalarindan biri de konferans.meb.gov.tr iizerinde verilen canli egitimlerdir. Canli,
etkilesimli internet toplantilar1 yapip kurslar diizenlenebilen ve tiim etkinlik ve icerikler ile

ilgili raporlar alinabilen “Hizl1 Egitim Gelistirme” platformudur.
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Milli Egitim Bakanhgr Uzaktan Egitim Sistemi, akademi.meb.gov.tr adresi
tizerinden sunulan egitimlerdir. Bugiine kadar 4 ayr1 egitim acilmis (4+4+4 Bilgilendirme
Egitimi, Temel Bilisim Teknolojileri Egitimi, Bilgi ve Sistem Giivenligi Egitimi) ve bu
egitimlerle 100.000 egitim yOneticisine ulasilmistir.

Kursiyer NET Uzaktan Egitim Platformu, Kullanicilarin zaman ve mekandan
bagimsiz olarak, internet iizerinden gorsel ve isitsel bilgisayar egitimi alabildikleri uzaktan
egitim platformudur.

e-Anket Modiilii; Bakanligimiz personelinin, dgrencilerimizin ve velilerimizin her
konuda tutum ve goriislerinin zamandan ve mekandan bagimsiz olarak alinabilecegi gegerli ve
giivenilir sonuglarin elde edilebilecegi bir modiildiir.

Soru Bankasi Projesi; Bakanligimizin yiriittiigli Motorlu Tasit Siiriici Adaylar
Sinavi, Ortadgretime Gegis Sistemi, Devlet Parasiz Yatililik (DPY), agik ilkdgretim, agik lise,
protokol ve bunun gibi 17 tiirde 128 adet sinavlarda kullanilacak sorularin depolanip sinav
Oncesi matbaa sistemine gonderilmek iizere kitapgiklarin yiliksek c¢oziiniirliikte dizgisinin
yapildig1 yazilimdir.

e-Akademi Projesi; Uzaktan egitim yoluyla, egitim yoneticilerinin hizmet i¢i egitim
ihtiyaglarim karsilayan, e-Ogrenme ydntem ve tekniklerine gore hazirlanmis etkilesimli ve
canli bir 6gretim drnegidir.

Kurumsal Internet Sitesi Projesi; Bakanligimiza bagh tiim okullarmn
kurumsallasmas1 adina Bilgi Islem Grup Bagkanlhig: tarafindan ortak tasarim c¢alismasi
yapilmistir. Calismanin amaci tiim kurumlarimizin standart bir internet sitesine sahip
olmalarm saglamaktir. Ulkemizin en biiyilk kurumsal internet sitesi projesi olan “Okul
Internet Sitesi Yonetim Paneli” 55.000 kurumu biinyesinde barindirmaktadir. Bu proje
sayesinde okul internet siteleri ¢ok daha hizli, kolay wve giivenli bir sekilde
yayinlanabilmektedir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansman1 ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS),TUBITAK “Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projeleri Destekleme
Programi (1007)” ¢ergevesinde gelistirilerek 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle
il, ilge ve okullar diizeyinde okullarin kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri,
Ogrenciye yapilan egitim harcamalari, ger¢ek ve giincel verilerle elektronik ortamda, iller,
ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek egitime saglanan kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, ekonomik yatirimlara doniistiiriilmesine iliskin verilerin alinmas1 ve
raporlanmast saglanmaktadir.

Milli Egitim Bakanh@mn Istatistik Altyapisinin  Giiclendirilmesi Projesi
(MEBISTATISTIK), AB kaynaklarindan finanse edilen bircok e-Modiil programlardan veri
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alarak Bakanligimizin istatistik sisteminin UNESCO, OECD ve EUROSTAT (UOE) gibi
uluslararast kuruluglarin veri taleplerini karsilayan ve egitim istatistik sistemleriyle
Bakanligimiz verilerinin uyumlastirllmasini  amacglayan Proje Eylil 2012 itibariyla
uygulanmaya baglanmistir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiince Yiiriitiilen Diger Faaliyet Ve Projelerden Bazilar

Egitimde Sivasi Hareketi; dort ana baslik ve bu basliklarin alt bilesenlerinden olusan,
stirekli gelismeye uygun, yenilenebilen, igerigi zenginlestirilebilen, alinacak geri doniitler ve
diger kamu kurum ve kuruluslari ile Sivil Toplum Orgiitlerinin verecegi desteklerle egitime
yon verecek bir projedir.“Tarihimiz ve Kiiltiiriimiiz” ana baslig1 altinda; Sivas’in Miimtaz
Sahsiyetlerinin ve Eserlerinin Tanitilmasi, yasatilmasi, Haftanin S6zii Uygulamasi ile karakter
egitimine yonelik uygulamalar ve bu uygulamalarin yaygmlastiriimasi, Internet ve Sosyal
Medya Bagimliligi ya da Medya Okuryazarligi konusunda bilinglendirilmesi,Veli-Ogrenci
Egitimleri konusunda Sivas medya ve TV’lerinde yapilacak egitimler, Tarihi ve Kiiltiirel
Bilincin Gelistirilmesi, Aile Danismanligi Merkezlerinin kurulmasi ve ailelere yonelik
verilecek egitimler, Ayin degeri ve Kardes Okul Uygulamalar: ile kentli 6grencilerin kirsal
yore 0grencileriyle ve kiiltiirler ile daha ¢ok tanismalar1 saglanacaktir. “Akademik Basar1” ana
basgligi altinda; Akademik Basarinin Artirilmasi, Okuyorum-Yaziyorum-Anliyorum, Mesleki
Yénlendirme ve Tanitim Faaliyetleri ile Projeler, “Yénetici ve Ogretmen Egitimleri” ana
bashiginda, Seminer ve Kurslar, Iyi Orneklerin Paylasiimasi, Okul-Kurum ziyaretleri,*Sanat
ve Spor” ana basligi altinda,Okullarda Oyun Alanlarinin Olusturulmasi, Zeka Oyunlari,
Resim-Siir Etkinlikleri,Her ¢ocugun bir sanat ve spor dali ile ilgilenmesini saglanacak, ayrica
Okullar Hayat Olsun kapsaminda saglikli yasam etkinlikleri diizenlenerek ailelerin, okullarda

yapilan bu etkinliklere cocuklariyla birlikte katilmalar saglanacaktir.
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Sartli Egitim Yardimi1 (SEY) Programi, Burslar ve Parasiz Yatililik, Tasimali T1kogretim
Uygulamasi, Tasmmali Ortadgretim Uygulamasi, Kiz Cocuklarinin = Okullagtirilmasi,
TUBITAK, BBE,AB Projeleri Géniillii Ogretmenlik Projesi, Egitimde Is Birligi Protokolii,
Okul Siitii programi, Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesi, Cumhuriyet Egitim Gezileri, Beyaz

Bayrak s Birligi Protokolii, Okullar Hayat Olsun Projesi.

Masallarla Biiyiiyoruz Egitimde Sivasi Hareketi projesinin bir uzantisi olarak ilkokul
dgrencilere okuma aliskanligi kazandirmak igin planlanmis projedir. Ogrencilere okuduklarimni
anlama ve yorumlayabilme, topluluk onilinde konusabilme, sosyal faaliyetlere katilarak
Ozgiivenini gelistirme konusunda hedef davranislarin kazanilmasini saglayacak olan projenin
8 ay siirmesi planlanmaistir.

Enler Seciliyor ilcede bulunan ilkokullardaki &grencilerin farliliklarimi tesvik ederek
bireysel ve kiiltiirel gelisime zenginlik kazandirmak amaciyla hazirlanan projenin 2015-2016
egitim Ogretim yili boyunca devam etmesi planlanmis ve tiim ilkokullar projeye dahil
edilmistir. Y1l sonunda secilen 6grenciler toplu olarak ddiillendirilecektir.

Annem Kitap Kurdu Cocuklara kitap okuma davranisinin kazandirilabilmesinin
temellerinin ailede atildig1 diistincesiyle annelere kitap okuma aligkanligi kazandirarak anne
ile cocugun birlikte kitap okumasini saglamak, okuduklar1 kitap hakkinda sohbet ederek ortak
bir zevk gelistirmek ve aralarindaki kopmaz baga bir halka daha eklemek amaciyla proje
gelistirilmis ve 2015-2016 egitim o6gretim yilindan itibaren 4 yil siire ile uygulamaya
konmustur.

Dost Kitaplar Dost Ogrenciler llgede ortaokul ve lise diizeyindeki okullarda 6grenim
goren Ogrencilerimizin okuyan, diisiinen, yorumlayan, elestiren, medeniyetimizin kiiltiirel
mirasini degerlendiren, kiltiirimiiziin s6z ve yazi varligin1 gelistiren, zenginlestiren ve
yayginlagtiran, gelecegin kiiltiir elgileri olmak ¢in ¢aba harcayan, okumay1 bir yasam bigimi
haline getiren, arkadaslariyla kiiltiirel zeminde yeni baglar kuran bireyler yetistirmek icin
tasarlanan proje okullarda 2015-2016 egitim Ogretim yilindan itibaren uygulanmaya
baglamistir.

Gengler Yarigsin, Kardeslik Kazansin Tim Ogrencilerimizi ve il¢e halkini hedef alan
projemiz serbest zamanlarim1 spor faaliyetleri ile gegiren, isbirligi i¢inde ¢alisan, saglikli
yasama aliskanlig1 edinmis, kotli aligkanliklardan uzak bireyler yetistirmek amaciyla yazilmis

ve 2015-2016 egitim 6gretim yil1 boyunca uygulanmasi planlanmistir.
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1.7-EGITIMIN TEMEL iSTATISTiKLERI

Grafik 1.Egitim Kademelerine gore son 3 yilin okullagsma oranlari
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Grafik 2.0kul, Derslik, Sube ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilari

Grafik 3.0kul, Derslik, Sube ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar
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Egitim Kademeleri Okul Sayis1 Derslik Sayisi Ogrenci Sayis1
Okuloncesi 1 3 51
Ilkokul 13 35 483
Ortaokul 7 39 527

Lise 2 21 307
TOPLAM 23 98 1368

Tablo 7.Egitim Kademelerine Gore Genel Istatistikler

x CAG BILEN BILMEYEN

-l

o | NUFUSU ORAN ORAN

> 6+ K E T " K E T ”%
2011 | 11902 | 4218 | 4885 | 9103 | 7648 | 1191 | 336 | 1527 | 12.82
2012 | 11642 | 4289 | 4839 | 9128 | 7841 | 1103 | 312 | 1415 | 1215
2013 | 13475 | 5083 | 5777 | 10860 | 80.59 | 1174 | 314 | 1488 | 11.04
2014 | 12469 | 4762 | 5455 | 10217 | 81.94 & 1379 | 343 | 1722 | 1381

Tablo 17.Yaygmn Egitim Okuryazar Oranlar

(s Oggse/llgsl(l)glenrsrgf'anm Ulusal Proje Sayist Uluslararasi Proje Sayis1
Vb) J (TUBITAK Vb.) (AB Projeleri Vb.)
Proie Katilan Katilan Proie Katilan Katilan Proie Katilan Katilan
Sa Js1 Ogretme Ogrenci Sa fs1 Ogretme | Ogrenci Sa fs1 Ogretmen = Ogrenci
i n Sayisi Sayis1 Y n Sayisi Sayist Y Sayist Sayis1
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Tablo 23.Temel Egitim ve Ortadgretimde Proje istatistikleri

Grafik 10.Pansiyonlu Okullarin Kapasite ve Kapasite Kullanim Oranlari

160
140
120
100
W 2012-2013
80 -
m 2013-2014
60 - ¥ 2014-2015
40 -
20 -
O .
Temel Egitim (Kapasite 200) Ortadgretim (Kapasite 131)

Tablo 18.Lise ve Universite Hazirlik Dershane Bilgileri
Ilgemizde dershane bulunmamaktadir.

Tasinan
. = Tasinan . e ’ Oran 2 Tasima
Egitim |\ NEm Ogrencit | 1 um Ogrenci | o, Yerlesim | yo o7
Kademeleri Sayist (1) Sayisi (2) (1/2) Birimi Savisi
4 Sayis1 Y
2012-2013 0
Ortaégretim | 2013-2014 67 6 2
2014-2015
2012-2013
ilkégretim 2013-2014 270 38 3
2014-2015
TASINAN ENGELLI OGRENCI SAYISI
- - 2012-2013 0
Ozel Ogretim 2013-2014 0
2014-2015 0

Tablo 14.Tasimah Egitim
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2-CEVRE ANALIZi

Genel Durum

28.619 km2 yiizolgimii ile Tiirkiye’nin ikinci biiyiik ili olan Sivas, kuzeyden Giresun,
Ordu, Tokat; dogudan Erzincan; glineyden Malatya, Kahramanmaras, Kayseri; batidan Yozgat
illeriyle komsudur.

Adrese dayali niifus kayit sistemine gore il niifusu 2013 yilinda 623.824 kisi olarak

belirlenmistir. Kirsal kesimdeki niifusun toplam niifusa oran1 % 31,2 dir.

1-SOSYAL ve EKONOMIK YAPI

21. ylizyil; nitelikli insan giiciinii yetistirmenin yaninda kiiresel 6l¢ekte bu insanlari

kendisine ¢ekebilen, bu giicii dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak yeni
bilgiler iiretebilen, bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirebilen, bu siireci bilgi ve
iletisim teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen
iilkelerin yiizyili olacaktir. Folklorik yonden zengin olan Sivas’ta glimiisciiliik, bigakeilik,
halicilik, kilimcilik gibi el sanatlar1 da halen degerini muhafaza etmektedir. Ayn1 zamanda
sene icerisinde diizenlenen ¢ok sayidaki festival ile sehrin kiiltiirel canliligi korunmaktadir.
Devlet tiyatrosu, korolari, konservatuvari, sanat evleri, miizeleri ve sinemalar1 sosyal
yasantinin canliligina isaret eden diger faktorlerdir. Konum olarak iilkenin kuzey-giiney ve
dogu-bat1 dogrultusunda uzanan kara yollarinin merkezinde bulunmaktadir. Il sinirlari
icerisine denk gelen duble kara yolu baglanti uzunlugu 668 km’ye ulasmis durumdadir.
Karadeniz-Akdeniz Karayolu Projesi’nin tamamlanmasinin ardindan bu istikamette
saglanacak ulagim ¢ok daha kolaylagmis olacak ve limanlara erisim imkénlar1 daha pratik hale
gelecektir. Oniimiizdeki dénemde tamamlanmasi planlanan yiiksek hizli tren ile Ankara’ya 2
saatte, Istanbul’a 5 saatte ulasma imkan1 saglanacaktir. Tiirkiye’nin en uzun ikinci pistine
sahip, i¢ ve dis hatlara hizmet verebilen Sivas Nuri Demirag Havaalani da birgok noktaya
giinliik seferler sunmaktadir. Altyapisini biiyiik dl¢iide tamamlamis olan Sivas 1. Organize
Sanayi Bolgesi’'nde 434 parselde yapilan yatirimlar sonucunda su an i¢in 6.000 kisilik
istihdama ulasmistir. Oniimiizdeki yillarda bu saymin 10.000’e ¢ikmas1 dngériilmektedir..
Ayni zamanda Sarkisla ve Gemerek Organize Sanayi Bolgeleri de yatirimeilar agisindan cazip

imkanlar sunmaktadir.

2-TARIHCE

Hiikiim siiren uygarliklarin Sebaste, Sipas, Megalopolis, Kabira, Diaspolis (Tanri

Sehri), Talaurs, Danisment ili, Eyalet-i Rum, Eyalet-i Sivas gibi isimlerle anilan Sivas ili
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tarihinin, arkeolojik kazilarin 15181nda ortaya ¢ikan verilere gore neolitik déneme (M.O. 8000
—5000) kadar uzandig: bilinmektedir. Hititler, Frigyalilar, Lidyalilar, Persler, Makedonyalilar,
Romalilar, Bizanshlar ve sonrasinda Selguklular ile Osmanlilara ev sahipligi yapmis olan
Sivas, Anadolu yarimadasi izerinde merkezi bir konumda bulunmaktadir. Tarihi Ipek Yolu ve
Kral Yolu iizerinde bulunan Sivas, ticaretin en islek hattinda yiizyillardir 6nemli bir
potansiyele sahiptir. Osmanli doneminde Amasya, Corum, Tokat, Malatya’nin bir kismi ile
Kayseri illerinin kendisine baglandigi bir eyalet merkezi haline getirilen Sivas, Tirkiye
Cumhuriyeti’nin kurulus yillarinda da Milli Miicadele esaslarinin tespit edildigi Atatiirk
baskanliginda, Sivas’taki Mekteb-1 Sultani ’de gerceklestirilen Sivas Kongresi’'ne 108 giin
boyunca ev sahipligi yapmis tarihi bir sehirdir.istiklal miicadelesinin baskentligini yapan
Sivas, zengin ve giiglii bir kiiltiirel miras ve gesitliligi barindirmaktadir. Pir Sultan Abdal,
Asik Veysel, Asik Ruhsati, Sefil Selimi, Muzaffer Sarisézen ve daha ¢ok sayida deger, bu
topraklardan ¢ikmustir.

3-IKLiM ve COGRAFYA

~ 1.285 m ortalama yiiksekligi ve 28.619 km”lik yiizolgiimiiyle, Tiirkiye nin ikinci en
biiyiik ili konumundaki Sivas, Dogu Anadolu, Karadeniz ve Akdeniz bdlgeleriyle komsu
durumdadir. Alaninin % 47,6's1 platolar, % 46,2'si daglar ve %6,2's1 ise ovalarla kapli olan
Sivas’in gevresine bakildiginda Kuzey Anadolu siradaglarinin uzantist olan Kose Daglart,
Toroslarin kuzey kollarindan Tecer Daglar1 ve Incebel Daglari, Akdaglar ve Yama Dag1’nin
yer aldig1 goriiliir.Uzunyayla ve Merakiim platolari, Kizilirmak, Kelkit, Calt1 vadileri 6nemli
cografi olusumlardir. Onemli akarsular1 Kizilirmak, Kelkit Cay1, Tozanli Cay1, Calt1 Cay: ve
Tohma Cayidir.1508 bitki taksonuyla Tirkiye’deki toplam bitki taksonunun %14 {inii
barindiran Sivas’in %10’u ormanlarla kapli durumdadir. Dogal giizellikleri arasinda yer alan,;
Sivas’ta Sizir Selalesi, Yildiz Selalesi, Glirtin Gokpinar Goli, Todiirge Golii, Giiriin Sugul
Vadisi goriilmesi gereken onemli yerlerdir. Metrekareye ortama 40 kg yagisin diistiigti Sivas
agirlikli olarak karasal ozellikleri gostermekte olup, komsu oldugu bdlge smirlarinda ise o

bolgenin 6zelliklerini tagimaktadir.

4-NUFUS ve DEMOGRAFIK YAPI

Demografik;
Degisen ve cesitlenen talep yapisi, kaynak ihtiyacini artirarak tasarruf konusunu daha
fazla one cikaracaktir. Kadinlarin 6zellikle egitim araciligr ile is hayatina ve sosyal yasama

katilim seviyesinin yiikselmesi, iilkelerin ekonomik ve sosyal gelisimini etkileyecek 6nemli
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faktdrlerden biri olacaktir. Oniimiizdeki dénemde gelismekte olan geng niifuslu iilkeler, yash

niifuslu iilkelere gore isgiicii acisindan daha avantajli konumda olacaktir.

Toplam Niifus 24.934 12.705 12.404 13.140
Kentsel Niifus 5.706 4.109 4.138 4.456
Kirsal Niifus 19.228 8.596 8.266 8.684

Tablo 24. 1927- 2014 Sivas ili Niifusu Degisimi

KOYULHISAR | 19.370 14.274 13.140 12.088 -0,92%
SiVAS 329.741 623.824 623.116 582.283 -0,62%
TURKIYE 13.648.270 | 76.667.864 | 77.695.904 @ 84.247.088 0,98%

Tablo 25. Sivas Ili 2023 Niifus Projeksiyonu

Cumhuriyet sonrast Sivas il niifus gelisimleri incelendiginde; 1927 — 1935 yillar
arasinda Sivas niifusu yaklasitk % 25 artis kaydetmistir. Bu artis oranin bilyiimesinde
Kafkasya ve Balkanlardan gelen gocler de etkili olmustur. Devlet Demiryollar1 Fabrikasi’nin
1939 yilinda Sivas’ta agilmastyla il niifusunun artis1 siirmiistiir. flimizde ikinci en biiyiik
niifus artis hizinin goriildiigi yil yaklasik % 25 bir oranla 1960 yili olmustur. 1927- 1990
yillar1 arasinda Sivas’in niifusu siirekli artmis, 1965 yilinda 705 bin 186 olan il niifusu 2013’e
gelindiginde ise 623 bin 824’°e kadar gerilemistir. 2000 yilina kadar bu kez tersine go¢ alarak
755 bin 91 olan il niifusu, daha sonra go¢ nedeniyle yeniden azalmaya baslamistir. Gegtigimiz
y11(2014) 623 bin 116 ya gerileyen niifusu ile birlikte Sivas’in 2000 ile 2014 yillar1 arasinda
verdigi gog sayist 131 bin 975 kisi olmustur. Sivas, sehir merkezine ilge ve koylerden gog
alirken; bir yandan da basta Istanbul, Ankara ve izmir gibi biiyiik sehirlere go¢ vermektedir.
Tiirkiye genelinde en fazla go¢ veren iller arasinda yer almaktadir. Sivas ilinden gog

verilmesinin baslica nedeni ise issizliktir.

5-YUKSEKOGRETIM

Cumhuriyet Universitesi, Ocak 2014 tarihi itibariyle 16 fakiilte, 4 enstitii, 5
yiiksekokul, 14 meslek yliksekokulu, 1 konservatuar, 45.624 6grencisi, 1.657 akademik ve
1.655 idari personel ile Tiirkiye'nin segkin {iniversiteleri arasinda yerini almistir. Cumhuriyet

Universitesi, 1974 yilindan beri sehrin en énemli egitim kurumu olma durumunu muhafaza
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etmektedir. Oniimiizdeki dénemde Sivas’ta da egitim faaliyetlerine baslamasi planlanan
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ile yiiksekdgretimde

ayr1 bir kalite standardinin yakalanmasi beklenmektedir.

6-KULTUR SANAT

Sivas’ta sene icerisinde diizenlenen c¢ok sayidaki festival ile sehrin kiiltiirel canlilig
korunmaktadir. Asik Veysel ve Ozanlar Haftasi Etkinlikleri, Pohrekli Kiiltir ve Yayla
Senlikleri, Zara Karabel Yoresi Yayla Senlikleri, BeydagiYildizbaba Senlikleri, Karacadren
Yayla Senlikleri, Serefiye Kiiltiir ve Sanat Festivali, Merder Madimak Festivali, Yildiz
Belediyesi Senlikleri, Camsth Divrigi Halk Ozanlart Festivali, Kangal Kopegi Festivali,
Golova Yayla Festivali, Kose Siileyman Ziyareti, Zara Bal ve Kiiltiir Festivali, Asik Veysel
Asiklar Bayrami, Catpinar Koyii Giires Miisabakalari, Geleneksel Ahmet Ayik Karakucak
Giresleri ve Bal Festivali, Sugat1 Dut Senlikleri, Tozanli Senlikleri, Seyhderdeyar Kiiltiir
Festivali, Koyulhisar Kiiltiir ve Sanat Festivali, Akincilar Kavun Festivali, Alacahan
Kervansaray Senlikleri ve 4 Eyliil Sivas Kongresi ve Sanat Etkinlikleri her yil gerceklestirilen
faaliyetlerdir. Devlet tiyatrosu, korolari ve konservatuvari; sanat evleri, miizeleri ve
sinemalar1 Sivas’ta sosyal yasantinin canliligina isaret eden diger faktorlerdir. Asiklik
geleneginin  son derece giicli oldugu Sivas, halk ozani1 geleneginin besigi olarak

nitelendirilebilir.

7-SAGLIK

Sivas merkezde 2012 yili itibariyle insaatina baglanan 600 yatakli Arastirma ve
Uygulama Hastanesinin haricinde, mevcut durumda Saglik Bakanligina bagli 201 adet 1.
Basamak Saglik Kurulusu, 8 adet Tlge Hastanesi, 10 adet Devlet Hastanesi ve 1 adet Agiz ve
Dis Saglhigi Merkezi; Cumhuriyet Universitesi'ne bagl 1 adet Tip Fakiiltesi Hastanesi; Tiirk
Silahli Kuvvetleri’ne bagli 1 adet Askeri Hastane bulunmaktadir. Ayrica 1 adet 6zel hastane,
2 adet 6zel tip merkezi ve 4 adet 6zel poliklinik bulunmaktadir. Il genelinde saglik sektériinde
509 uzman hekim, 242 asistan, 359 pratisyen hekim, 115 dis hekimi, 1.331 hemsire, 577 ebe,
207 saglik memuru ve 1.172 diger personel olmak iizere toplam 4.512 saglik calisani

bulunmaktadir.

8-ULASIM

Sivas konum olarak incelendiginde Tirkiye’nin kuzey—giiney ve dogu—bati
dogrultusunda uzanan karayollarinin merkezinde oldugu goriilmektedir. Yik ve yolcu

tagimacilig1 yapmakta olan ¢ok sayida firma, bu giizergahtan gegmek durumunda oldugundan
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Sivas, ulasim anlaminda Tiirkiye’deki en elverisli sehirlerden biri konumundadir. Sivas’in
karayolu ulagiminda en 6nemli projelerin baginda Ordu-Sivas Karayolu Projesi gelmektedir,
Sivas’in Karadeniz’e 3 saatte ulasmasini saglayacak olan bu gilizergdhin orta vadede
tamamlanmas1 hedeflenmektedir. Il sinirlari igerisinde 668 km’ye ulasan duble yol ag
Kayseri, Yozgat ve Erzincan istikametinde tamamlanmis durumdadir. Yapimina halen devam
edilen Karadeniz — Akdeniz Karayolu Projesi’nin tamamlanmasinin ardindan giiney ve kuzey
illerine ulasim ¢ok daha pratik bir hale gelecek ve daha etkin bir ticari hareketlilik
saglanacaktir. Demiryolu baglantilar1 acgisindan da Sivas, kuzey—giiney ve dogu—bati
hatlarinin birlestigi bir noktada bulunmaktadir. Bu agidan Sivas, Avrupa-iran-Kafkasya-
Ortadogu demiryolu ulasiminda ©6nemli konumda bulunmaktadir. Demiryollar1 Bolge
Miidiirliigii, Tiirkiye Demiryolu Makineleri A.S (TUDEMSAS) ve Beton Travers Fabrikasi
ulasim sektoriinde ve il ekonomisinde dnemli yer tutmaktadir. Ankara-Sivas Yiiksek Hizli
Tren Projesi, Ankara-Sivas arasindaki uzakligin 442 km ile sinirli olmayip Avrupa’dan Cin’e
kadar uzanan baglantinin bir par¢asi olma 6zelligini tagimaktadir. Ankara-Sivas gilizergahi; bir
taraftan lilkemizin batt sinirindan dogu siirina kadar uzanan demiryolu agimin boylamasina
ana arterin bir parcasimi olusturmakta, diger taraftan ise Avrupa-iran, Avrupa-Ortadogu ve

Kafkas iilkelerinin demiryolu baglantisi tizerinde bulunmaktadir.
9-KENTSEL ALTYAPILAR

318.488kisinin yasadigi Sivas kent merkezi, tiim altyapilarini tamamlamis, huzurlu ve
giivenli sosyal yasantistyla 6rnek gosterilen kentlerin basinda gelmektedir. igme suyu Projesi
kapsaminda kentin ve sanayi alanlarmin 2035 yilina kadar olan igme suyu ve kullanma suyu
ihtiyacim1 karsilayacak tiim altyapilar tamamlanmistir. Kentin kanalizasyon altyapisi ve
yagmursuyu hatlari tamamlanmistir. 345.000 niifusa gore yapilan aritma tesisi 2009 yilinda
hizmete agilmistir. Telekomiinikasyon ve elektrik dagitim alanlarinda kentin tiim altyapilar
tamamlanmigtir. Tiirkiye 'nin en huzurlu ve giivenli illerinden biri olan Sivas'ta, asayis ve
giivenlik hizmetleri aksamadan yiiriitiilmektedir. MOBESE sistemi ile bir¢ok noktadan kentin
giivenlik ve trafik kontrolii yapilmaktadir.

10-SANAYI

Kent, 81 il arasinda imalat sanayii gelismislik siralamasinda 43. siradadir. Sivas
sanayisini agirlikli olarak kiiclik ve orta Olgekte tesisler olusturmaktadir. Bu yap1 yliziinden
iretim, katma deger, istihdam ve kapasite kullanim oranlan diistiktiir. Girisimcilik, sanayi ve
ortaklik kiiltlirinlin eksikligi, sermaye yetersizligi, tarima dayali sanayinin gelismemesi, tarim

ve hayvancilikta endiistriyel liretime yonelik isbirliginin zayifligi, iklim sartlar1 ve sehre
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onciiliilk edecek markalasmis biiyiikk 6zel sektor yatirimlarmin yeterince olmamasi temel
sorunlar olarak goriilmektedir. Uretici sayisia gore Sivas’taki baslica sektorler; %28 ile
“Gida-Icki-Tiitiin Sanayi”, %12 ile “Metal Esya-Makine ve Gereg, Ulasim-Aract Ilmi ve
Mesleki Olgme Aletleri Sanayi” ve “Metal Disi Uriinler Sanayi” ve %10 ile “Kimya,
Kimyasal Uriinler, Petrol, Komiir, Lastik ve Plastik Uriinleri Sanayi” olarak siralanmaktadir.
Calisan kisi sayilarina gore baslica sektorler ise; %21 ile “Metal Esya-Makine ve Gereg,
Ulasim-Arac1 ilmi ve Mesleki Olgme Aletleri Sanayi”, %17 ile “Metal Sanayi”, %14 ile
“Kimya, Kimyasal Uriinler, Petrol, Kémiir, Lastik ve Plastik Uriinleri Sanayi” ve %10 ile
“Tekstil ”dir. Sivas ekonomisi, tarim, ticaret, ulastirma ve haberlesme ile sanayi sektorlerine
dayalidir. Sivas sanayisinde demiryolu sanayi, otomotiv yan sanayi, mermer Uriinleri, tekstil
ve hazir giyim, mobilya, gida, demir ¢elik sanayi, ¢esitli metal iirlinleri, beton malzemeler,
maden istihraci, insaat ve enerji sektorii on plana c¢ikan sektorlerdir. Sivas’ta, sahip oldugu
genis araziler sebebiyle tarim sektorii olduk¢a 6nemli bir gelir kaynagi olmasina ragmen
sanayi sektorii oranlarinin tarim sektorii oranlarindan ilerde oldugu goriilmektedir. Bu durum
madencilik ve enerji alt sektorlerinin oldukca gelismis olmasindan kaynaklanmaktadir.
Sivas’ta One c¢ikan sanayi sektorleri soyle siralanabilir; Madencilik, Tas ocakeiligi, Gida
trtinleri ve igecek imalati, Metalik olmayan diger mineral {riinlerin imalati, Bagka yerde
siniflandirilmamis elektrikli makine ve techizat imalati sektorleri. Sivas ihracat siralamasinda
Tiirkiye’de 55. Sirada, ithalat siralamasinda 52. Siradadir. Kentte yapilan ihracatin Tiirkiye
genelindeki ihracata orani, %0,03’tlir. Kentin ihracat ithalat oram1 ise 1,15 olarak

gosterilmektedir.

11-TARIM VE HAYVANCILIK

Sivas niifusunun iktisadi faaliyetlerine bakildiginda, tarim ve hayvancilik konularinin
%66,5 ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu alanda calisanlarin ise %91,6’s1 kirsal
kesimde yasamaktadir. Tiirkiye’de arazi biiylikliigli bakimindan ikinci sirada yer alan Sivas’in
arazi dagilimina bakildiginda toplam alanin %40,66’simnin tarim, %43,41’inin c¢ayir-mera,
%12,66’sinin - orman ve fundalik, %3,27’sinin de tarim dis1 alanlardan olustugu
goriilmektedir. Sivas ilinin tarirm ve hayvancilik faaliyetleri konusunda iilkemizdeki
siralamalart g6z Oniine alindiginda;Tohumluk patates iiretiminde Tiirkiye 1’°si, Hayvansal
iiriin degerinde Tiirkiye 3.’sii, Bal iiretiminde Tiirkiye 3.’sii, Kovan sayisinda Tiirkiye 4.’sii,
Su iirlinleri tiretiminde Tirkiye 5.°si, Biiylikbas hayvan sayisinda Tiirkiye 6.’s1, Canli hayvan
degerinde Tiirkiye 9.’su, Kiiciikbas hayvan sayisinda Tiirkiye 16.’sidir.

Cayir-mera alanlarinin fazla olmasi, hayvancilik faaliyetleri acisindan Onemli bir

avantaj sunmaktadir. 160.431 hektara ulasan sulanabilir arazide sulama hizmetleri Devlet Su
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Isleri, Il Ozel Idaresi ve giftciler tarafindan saglanmaktadir. Sivas’ta bitkisel {iretim agisindan
ilk siray1 tarla bitkileri almaktadir. Potansiyel sektorler; Aricilik, Damizlik Et ve Siit
Sigircihigi, Et ve Yumurta Tavukculugu, Jeotermal Seracilik, Kaba Yem Uretimi, Koyun
Yetistiriciligi, Kiiltiir Cevizi ve Badem Yetistiriciligi, Su Uriinleri Uretimi (Alabalik, Sazan

vb.) Kiiltiir Mantar1 Uretimi sektorleridir.

UST POLITIKA BELGELERI iLE STRATEJIK PLANININ UYUMLASTIRILMASI

Ust politika belgeleri; stratejik bakis agisim merkeze alarak, ekonomik, sosyal,
sektorel ve bolgesel alanlar1 kapsamasinin yaninda 6ncelikli dontisiim programlar1 yoluyla da
kritik miidahale alanlarim1 ortaya koymaktadir. Bu belgeler; birden fazla sektorii kesen,
planlarin uygulanmas1 ve izlenmesini kolaylastiran, Oncelikli alanlara yonelik kamu
politikalarindan olugmaktadir.

Kalkinma planlarinda yer verilen politikalarin etkili bir sekilde hayata gegirilebilmesi
icin kamu kurumlarinin orta ve uzun vadeli amaglarinin, temel ilke, hedef ve dnceliklerinin ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarinin kalkinma planiyla uyumlu
olmas1 dnem tagimaktadir. Kurumsal diizeyde stratejik planlar ile kalkinma planlar1 arasinda
gerekli biitiinliik ve uyumun saglanabilmesi amaciyla kapsayici bir anlayis benimsenerek tiim
kurumlara yon verebilecek, oncelikleri belirlemede yardimci olabilecek bir politika seti
olusturulmustur.

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 kapsaminda Sivas’1 gelecege tasimak ve
halkimiza en iyi hizmeti sunmak icin egitim sektoriinde stratejik amaclar ve hedefler
belirlenmistir. S6z konusu hedeflere ulasildiginda, Cumhuriyetimizin temellerinin atildig1
Sivas; evrensel egitim ve dgretim ilkeleri ile Tiirk Milli Egitiminin genel amag¢ ve temel
ilkeleri dogrultusunda kurumsallasmig egitim hizmeti sunan, yurt ve diinya sorunlarina
duyarli, ¢cagdas, yaratici, verimli, yeteneklerine uygun meslek secebilen sorumluluk sahibi
bireyler yetistirilmesini saglayan milli egitim miidiirliigii kimligine kavusacaktir.

Basta 2014-2018 yillarim1 kapsayan 10. Kalkinma Plan1 ve MEB Stratejik Plan1 basta
olmak {izere {ist politika belgelerindeki egitim hedefleri Il Milli Egitim Miidiirliigii stratejik
planindaki stratejik amag ve hedefler birbiri ile karsilastirilarak uyumlastirilmustir. 11 Milli
Egitim Midirliigli stratejik plan hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin

gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.
UST POLITIKA BELGELERI

Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin durum analizi yapilirken inceledigi {ist politika

belgeleri asagida belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim ve egitim
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yonetimi konularinda tarama yapilmistir. Ayrica egitimin gelecegi, ilimizin ve iilkemizin
gelecekteki ihtiyaglariin neler olacagi tespit edilmeye caligilmistir.
1) Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel Thtisas Komisyon Raporu
2) Orta Vadeli Program 2014-2016
3) AB Miiktesebatina Uyum Programi1
4) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
5) MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
6) Bilgi Toplumu Stratejisi 2006-2010 Yiiksek Planlama Kurulu
7) Milli Egitim Strateji Belgesi
8) Kamu Kurum ve kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
9) MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi
10) MEB 2015-2019 Stratejik Plani
11) 62.Hiikiimet Programi
12) 62. Hiikiimet Eylem Plani
13) MEB Biit¢e Raporu
14) Milli Egitim ile ilgili mevzuat
15) Orta Anadolu Kalkinma Ajans1 2014-2020 Bolge Plant
16) Hayat Boyu Ogrenme 2. Strateji Belgesi
17) 19. Milli Egitim Sura Kararlari
18) Sivas Il Ozel Idaresi 2015-2019 Stratejik Plan
19) Koyulhisar Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan1
Ust politika belgeleri analiz edildiginde, ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ikinci
stratejik plan doneminde egitim alaninda odaklanmasi gereken konular sunlardir:
OKULONCESI
Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul
oncesi egitim, imkanlart kisithh hane ve bdlgelerin erisimini destekleyecek sekilde
yayginlastirilacaktir (10. Kalkinma Plani, sf. 32-36).
Ozellikle okul ©ncesi egitimde ve yiiksekogretimde, okullasma oranlarmin
diisiikliigii( TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu)
Okul 6ncesi egitime onlimiizdeki donemde daha genis kitlelerin erisimini saglayacagiz

(Tirkiye Cumhuriyeti Bagbakani, 62. Hiikkiimet Programi).
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HAYAT BOYU OGRENME

Kadmlarin o6zellikle egitim araciliglr ile is hayatina ve sosyal yasama katilim
seviyesinin yiikselmesi, iilkelerin ekonomik ve sosyal gelisimini etkileyecek onemli
faktorlerden biri olacaktir (10.Kalkinma Plani, sf.10).

Tirkiye 2030 yilina kadar isgiici potansiyeli agisindan demografik firsat
penceresinden yararlanabilecek ender iilkeler arasindadir. Nitelikli insan giiciine doniik
egitim-sanayi isbirligi politikalarin1 kadinlarin isgiicline katilma oraninin artirilmasina doniik
tedbirlerle giiclendirdigi takdirde, iilkemiz demografik firsat penceresinden en iyi sekilde
faydalanabilme potansiyeline sahiptir (10.Kalkinma Plani, sf. 12).

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagimi gercevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu giiglendiren, firsat esitligine dayali, kalite
odakli doniisiim siirdiiriilecektir (10.Kalkinma Plani, sf. 32-36),(Orta VVadeli Program 2014-
2016, sf.13).

Bireylere isgiicli piyasasinin talepleriyle uyumlu temel ve mesleki beceriler
kazandirilacak, is-aile yasami uyumlu hale getirilecek ve aktif isgiicii politikalar1 etki
analizlerine dayali olarak uygulanacaktir (Orta VVadeli Program 2014-2016, sf.21).

Isgiiciiniin egitim diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi artirilacak ve isgiicii
piyasasinin talep ettigi becerilerin kazandirilmasi i¢in yasam boyu egitim faaliyetlerine dnem
verilecektir (10. Kalkinma Plani, sf.52).

Beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla uzaktan egitim programlarit ve e-0grenme
desteklenecektir (10. Kalkinma Plani, sf.144).

Temel becerileri kazandiran hayat boyu 6grenme programlarinin gelistirilmesi (10.
Kalkinma Plani, sf.210)

Toplumda hayat boyu 6grenme kapsaminda; sanat egitimi ile sportif nitelikli bilgi ve
becerileri kazandirmak amaciyla halk egitim merkezlerinde daha fazla kurs agilmalidir. Halk
egitim merkezleri altyapt ve Ogretmen agisindan giiglendirilerek bu kurslara kaynak

ayrilmalidir (19. Milli Egitim Surasi Kararlari).

EGITIME ERiSiM VE ALTYAPI

Ilk ve ortadgretimde basta engelliler ve kiz gocuklar1 olmak iizere tiim cocuklarin
okula erigimi saglanacak, sinif tekrar1 ve okul terki azaltilacaktir.

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve 6zel yetenekli bireylerin, biitiinlestirme
egitimi dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve fiziki

altyap1 giiglendirilecektir.
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Kalabalik ve birlestirilmis sinif ile ikili egitim uygulamalar1 azaltilacak, 6grenci
pansiyonlar1 yayginlastirilacaktir.

Okul idarelerinin biitgeleme siireglerinde yetki ve sorumluluklari artirilacaktir (10.
Kalkinma Plani, sf. 32-36).

Diger taraftan, koylerde niifus azalmasina paralel olarak okul ¢agindaki niifusun
azalmasi nedeniyle faal Orgiin egitim kurumu sayisi diismiistiir. Bu egilim tagimali egitim
hizmetlerinin iyilestirme ihtiyacini artirdigi gibi ailesi kdylerde yerlesik olan ortadgretim
ogrencilerinin il ve ilge merkezlerinde barinma ihtiyacini da beraberinde getirmektedir (10.
Kalkinma Plani, sf. 157).

Egitim kurumlarinda var olan ders arag-gereclerindeki donanim yetersizligi
incelenecektir (TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu).

Bu gergevede, derslik, altyapi, donanim ve 6gretmen gibi zaten biiylik oranda gelisme
kaydettigimiz alanlara ilaveten erisim sorunlarini sifira indirmek, nitelikli bir egitim sistemini
yurt sathinda yerlestirmek en oncelikli hedefimizdir. 2023 yilinda tiim okullarda her tiirlii
bilgi teknolojisinin yaygin ve eksiksiz olarak kullanildigi egitim ortamlarimi olusturmus
olacagiz. Tim okullar, 6gretmenler ve Ogrenciler arasinda kesintisiz bir elektronik iletisim
ortami saglayacagiz.

FATIH Projesi ile egitim ve ogretim teknolojilerinde ¢agm gerektirdigi teknolojik
gelismelere uygun ve diinyaya 6rnek olacak yeni bir uygulamaya gececegiz.

Cocuklarimiza e-kitabi (elektronik kitap) iicretsiz dagitacagiz (Tiirkiye Cumbhuriyeti
Basbakani, 62. Hiikiimet Programi).

Bolgede okuyan ogrencilerin sosyal (68renci kuliipleri, geziler, aktiviteler vb.) ve
fiziksel altyap1 (yurt, spor tesisleri vb.) anlaminda ihtiyaglarinin karsilanmasi ve kisilerin
kendilerini  gelistirmelerini  saglayacak bir altyapinin  bolge illerinde saglanmasi
gerekmektedir. Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerinin toplumun her kesimi igin gelistirip
yayginlagtirilmas: gerekmektedir. Okul oncesi egitim de Bolge de bulunan kurum ve derslik
eksikliginin giderilmesi gerekmektedir. Bolgede agilacak daha fazla okul oncesi kurum, kres
ve anaokullar1 hem kadinlarin ¢calisma hayatina girebilmesine hem de ¢ocuklarin kii¢lik yasta
erken egitim almasinda 6nem arz etmektedir (ORAN Bolge Plan1 2014-2023, sf,172).

[Ikdgretim ve ortadgretimde, tiim iller itibariyla, siniflarda azami 30 &grencinin egitim
gormesini saglayacak sekilde derslik yapimina devam edecegiz. Bu hedefe paralel olarak,
okul binalarin1 mimari olarak kolay erisilebilir, yeterli oyun, spor ve kiiltiirel alanlara sahip
fonksiyonel mekanlar olarak tasarlayip insa edecegiz(Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakani, 62.

Hiikiimet Programi).
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Egitim ortamlar1 6grencinin gelisim donemi gbz Oniinde bulundurularak 6grenme
kuramlari, giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklagimlara gore hazirlanan
programlar baz alinarak paydaslarin is birligi i¢inde ¢alisabilecekleri sekilde diizenlenmelidir.

Egitim ortamlarinin etkili olarak diizenlenmesinde psikoloji, biyoloji, ekoloji,
miihendislik, mimarlik, teknoloji ve ekonomi gibi bilimlerden de yararlanilmalidir.

Etkili 6grenmenin saglanmasi i¢in formal Ogrenme alanlari,informal Ogrenmeyi
destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Ogrencilerin bilissel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini de harekete gecirmek
i¢cin okullar cazibe merkezi haline getirilmelidir.

Egitim ortamlari, diinyada ve Tiirkiye’de kabul goren “Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi”
dikkate alinarak tasarlanmalidir.

Sosyal ve sportif etkinlikler i¢in uygun kosullar hazirlanmali, egitim ortam ve
programlari, Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimini  kolaylastiracak — sekilde
diizenlenmelidir.

Giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklasimlara gore Ogretim
materyallerinin hazirlanmasina agirlik verilmeli, bu kapsamda o6gretmenlere materyal
gelistirme ve siniflara uyarlama ile ilgili yeterlikler kazandirilmalidir.

Ogrencilerin, ¢alismalarindan ornekler saklayacagi, sonraki siiflara tasiyacagi bir e-
portfolyo sistemi olusturulmali, okulda ve sinifta ¢aligmalarini sergileyecekleri kdselere yer
verilmeli; 6grenciler bu konuda 6zendirilmelidir.

Her dersin 6gretmenine; kendi dersligini diizenleme, siirekli kullanilacak arag-gereci
bulundurma, koruma, daha fazla arag-gere¢ kullanma gdrev ve sorumlulugu verilerek
smiflarin = etkin  kullanimina  katki  saglanmali;  brang  derslikleri  uygulamasi
yayginlastirilmalidir.

Okullarda uygulanan ders programlar ile fiziki diizenlemeler “okulu yasam alani
haline getirecek bi¢im ’de yeniden ele alinmalidir.

Egitim ortamlar1 derslik sistemine uygun hale getirilmeli, okul koridor veya
alanlarinda 6grencilerin esyalarin1 koyacaklart boliimler olusturulmalidir.

Bagimsiz anaokullariin sayis1 artirilarak anasmiflart kaldirilmali veya ilkdgretim
okullarinda anasinifinin kullanim alanlar1 ve diger boliimler bu yas grubu 6zelliklerine gore
diizenlenmelidir.

Ogrencilerin beslenme ihtiyaclarmin karsilandig1 yiyecek ve icecek hizmeti veren
ortamlarin saglik ve hijyen sartlar1 iyilestirilmeli ve standartlar1 gelistirilmelidir.

Okullar yapilirken daha verimli kullanilabilmesi i¢in kullanicilarin fikirleri mutlaka

alinmali; akademik, sosyal ve Kkiiltlirel alt yapisi olmayan binalar okul olarak agilmamali,
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illerdeki her egitim bolgesinde bolge okullarinin ortak kullanimina elverigli en az birer adet
spor salonu, ylizme havuzu, tiyatro, gosteri ve etkinlik salonu insa edilmelidir.

Okul binalarinin tasarlanmasinda teknolojik ve bilisim altyapt g6z Onilinde
bulundurulmali, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda atdlyeler modiiler sisteme uygun
hale getirilmelidir.

Smiflarda klasik sira diizeninden esnek ve modiiler bir yerlesim diizenine ge¢ilmelidir.

Okul ve pansiyonlarda aile ortaminin sicaklik ve rahatligini hissettirecek ortamlar
olusturulmalidir.

[Ikogretim ve ortadgretimde orta vadede ikili 6gretimden normal 6gretime gecilmeli,

Ortadgretime erisimde glicliik yasayan cocuklarin erisimlerini kolaylastirmak icin
mevcut pansiyonlarin kapasiteleri artirilmali,

Sosyal, sportif, bilimsel ve sanatsal etkinlikler okul ortamlarinda artirilmali ve
gelistirilmelidir. Spor tesisleri; okullarin birbirine yakinlig1 gz 6niinde bulundurularak ortak
kullanima ve engelli 6grencilerin faydalanmasina imkan verecek sekilde standartlara uygun,
planlanmali, mevcut tesisler iyilestirilmeli ve 6zel sektor spor tesisi yapmasi konusunda tesvik
edilmelidir.

Okul spor tesisleri; personel, 1sitma ve aydinlatma giderleri karsilanarak herkesin
kullanimina ag¢ik tutulmali, spor tesislerinin zarar verecek faaliyetlerde kullanimina izin
verilmemeli ve okul bahgelerindeki agik spor alanlar1 amaci disinda kullanilmamalidir

(19.Milli Egitim Surasi1 Kararlarr).

EGITIMDE KALITE

Kiiresel diizeyde nitelikli isgiicliniin 6nemi giderek artmaktadir. Egitim seviyesinin ve
isgliciiniin niteliginin yilikselmesi, lilkelerin ve bireylerin ekonomik gelismisligini etkilemeye
devam edecektir.

Beseri sermayenin gelistirilmesi gen¢ niifusa sahip iilkemiz agisindan Oniimiizdeki
donem icin bir firsattir. Bu firsati degerlendirerek egitim kalitesinin ve iggiicli niteliginin
artirtlmasi, biiylimeyi ve kalkinmay1 olumlu yonde etkileyecektir (10. Kalkinma Plani,sf.13).

Uzun dénemde kalkinmanin saglam temellere oturabilmesi icin iilkemizin ihtiyag
duydugu nitelikli insan giicliniin yetistirilmesi hususu 6nceligini korumaktadir (10. Kalkinma
Plan, sf.26).

Egitime erisim basta olmak iizere kaydedilen iyilesmelere ragmen, egitim kalitesinin
yiikseltilmesi, bolgeler ve okul tiirleri arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarinin azaltilmasi
ihtiyac1 6nemini korumaktadir. Bu kapsamda Ogrenme ortamlarimin niteliginin esitlik ve

hakkaniyet cergevesinde artirilmasi, 6gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikleri
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esas alan bir sekilde yeniden yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans degerlendirme
sisteminin olusturulmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi,
akademik personelin nicelik ve niteliginin artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
miifredata entegrasyonunun saglanmasi, okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi ve egitim ile
istihdam 1iligkisinin gliclendirilmesine yonelik mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi ihtiyaci
devam etmektedir.

Diislinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli
kiiltiirii 6ztimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular1 giiclii, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji
kullanimina ve iiretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle
donanmus, iiretken ve mutlu bireylerin yetismesi, egitim sisteminin temel amacidir.

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir (10. Kalkinma Plani, sf. 32-36).

Bircok gelismis lilkeye gore daha geng bir yas ortalamasina sahip 6gretmenlerimize ve
cocuklarimiza yonelik olarak okullarimizda akilli  derslikler olusturularak ve diger
tamamlayici1 altyap1 ve araglar gelistirilerek egitimin kalitesini daha da artiracagiz. Okul
Oncesinden, liniversiteye uzanan egitim basamaklarinda milli degerlerimiz ve uluslararasi
standartlar esas alinarak egitim sistemimiz tamamen gozden gecirilecek ve kaliteyi merkeze
alan bir doniisiim programi uygulanacaktir (Tirkiye Cumhuriyeti Bagbakani, 62. Hiikiimet
Programu).

Engellilere yonelik egitim, istthdam ve bakim hizmetlerinin etkinligi ve denetimi
artirtlacak, bu kapsamda kaynaklar daha verimli kullanilacak ve fiziksel ¢evre sartlari
engellilere uygun hale getirilecektir (10. Kalkinma Plani, sf,49).

Tiirkcedeki bozulma ve yabancilasmanin Oniine ge¢gmek amaciyla bilim, egitim,
ogretim ve yaym miidiirliikleri basta olmak tizere, hayatin tiim alanlarinda Tiirk¢e nin dogru
ve etkin kullanimi saglanacaktir.

Tiirkgenin diinyada tanmnan ve daha fazla konusulan bir dil olmasina yonelik
caligmalar desteklenecektir.

Okuma kiiltiirti yayginlastirilacak, cocuklarin erken yaslarda kiiltiir ve sanat egitimi
almalar1 saglanacaktir (10. Kalkinma Plani, sf.52).

Egitim kademelerinde temel becerilerin agirliginin artirilmast,

Isgiicii piyasas: ile egitim sistemi arasindaki bagin giiclendirilmesi (10. Kalkinma
Plani, sf.210).

Egitim kurumlarinda biiyiik sehir-kiigiik sehir ve kir-kent arasinda egitimde kalite
farkliliklarmin siirmesi(TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu).
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Okullar aras1 basar1 farklar1 ve esitsizlikler azaltilmalidir (19. Milli Egitim Surasi

Kararlari).

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM

Egitim sistemi 1ile isglicii piyasast arasindaki uyum; hayat boyu Ogrenme
perspektifinden hareketle, is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi,
girisimcilik kiiltiiriiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-igletme iligkisinin orta
ve uzun vadeli sektdr projeksiyonlarini dikkate alacak bi¢imde giiglendirilmesi yoluyla
artirilacaktir.

Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program
biitiinliigli temin edilecek ve nitelikli isgiiclinlin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik

verilecektir (10. Kalkinma Planu, sf. 32-36).

HIiZMET iCi EGITiM

Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi suretiyle, kamu personelinin
bilgi ve beceri diizeyinin artirilmasi, kamu insan kaynaklar1 siireglerinde liyakatin temel
alinmasi, uygun kurumlardan baslanarak esnek calisma bicimlerinin yayginlagtirilmasi ve
islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Hizmet i¢i egitim uygulamasi, akredite edilmis program ve midiirliigiin aracilifiyla
kamu c¢alisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran, uzaktan egitim sistemleri de
kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya doniistiiriilecektir (10. Kalkinma Plani
sf,59-60).

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimde gdzlenen yetersizlikler,

Egitim kurumlarinda var olan ders arac-gereglerinin etkin kullanimindaki yetersizlik,
(TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu).

Okul yoneticileri yeterliliklerinin gelistirilmesi i¢in, bes yilda bir yonetim, biligim,
iletisim, liderlik, toplant1 ve zaman yonetimi vb. konulardan hizmet i¢i egitim seminerlerine
almmalidir. Program ve egitimler, uygulamaya donikk ve sorun ¢ozmeye odakl
tasarlanmalidir.

Egitim yoneticilerinin, farkli toplum ve kiiltiirleri tanimalar1, ¢ok kiiltiirlii ortamlarda
gorev yapacak sekilde yetistirilmeleri ve yabanci dil becerilerini gelistirmeleri saglanmalidir.
Degerin bir tercih oldugu ve toplumlarin benzer tercihlere sahip kisilerden olustugu

vurgulanarak 6gretmenlere deger egitimi bilinci kazandirilmalidir.
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Ogretmen yetistiren tiim programlara degerler egitimine yonelik bir ders konulmal1 ve
sistemdeki Ogretmenlerin  hizmet i¢i egitim programlarinda degerler egitimine yer
verilmelidir.

Rehber 6gretmen/psikolojik danigmanlarin, 6zel egitime gereksinim duyan g¢ocuklara
psikolojik danmigsma ve rehberlik hizmeti sunumu konusunda, 06zel alan yeterliligi
kazanmalarina yonelik olarak yiiksekdgretim kurumlarinda dersler konulmali, sistemde
bulunanlarin hizmet i¢i egitim yoluyla bu yeterliligi kazanmalar1 saglanmalidir (19. Milli

Egitim Surasi Kararlari).

STRATEJIK YONETIM

Stratejik yonetim Tiirk kamu yonetiminde on iki yildir uygulanmaya calisilmaktadir.
flgili mevzuata gore stratejik yonetim modeli stratejik plan hazirlama, uygulama ile izleme ve
degerlendirme siireclerinden olusmaktadir. Modelin bu siiregler kapsaminda; stratejik plan,
performans programi ve biitce, faaliyet raporu, i¢ kontrol, i¢ denetim ve dis denetim olmak
lizere alt1 bileseni bulunmaktadir. Stratejik yonetim uygulamalarinin tarihsel siirecine
bakilacak olursa; ilk stratejik planlama kilavuzunun hazirlandigi, pilot uygulamalarin
yapildigi, siirecin yasal bir c¢ergceveye oturtuldugu, stratejik planlama kilavuzunun
giincellendigi, tim kamu idarelerine asamali gecisle yayginlastirildigi goriilmektedir. Bu
sirecte kamu yonetiminde Ogrenme etkisi olusmus ve ortak kavramlar kullanilmaya
baglanmistir. Stratejik yonetim modelinin istenen bigimde uygulanabilmesi i¢in kurumsal
yonetisim, kurumsal performans yoOnetimi, &grenen Orgiit, siire¢ yOnetimi, kiyaslama,
kurumsal risk yonetimi, kurumsal karne, siirekli iyilestirme, insan kaynaklar1 yonetimi gibi
stireci destekleyici nitelikte modern yonetim yaklagiminin diger ara¢ ve yontemlerinin de
uygulanmasi diistiniilmelidir.

Tiirk kamu yonetiminde stratejik yonetim yaklagimima iliskin 6grenme siirecinin
sonuna gelindigi sOylenebilir. Bundan sonraki siiregte stratejik yonetimin igsellestirilmesi ve
kiiltiir degisiminin yasanmasi 6ngoriilmektedir. Bu asamada stratejik bilince sahip liderlik 6n
plana ¢ikmaktadir. Kisaca kamuda stratejik liderlere ihtiyag bulunmaktadir.

Stratejik yOnetim uygulama siirecinin arka planin1 olusturan {ist politika belgelerinde
goriildiigii tizere, Tirk kamu yoOnetiminde stratejik yoOnetim uygulamasina baslanma
gerekceleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. Ust politika belgelerinde dngdriilen politikalarin kurulus diizeyinde uygulamaya
gecirilmesinde yasanan giicliiklerin azaltilmasi,

2. Mali yonetim ve stratejik karar olusturmanin giiclendirilmesi ile biitge uygulamasi

tizerindeki asir1 kontroliin yol ac¢tig1 etkisizligin giderilmesi,
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3. Kurulus o6lgeginde planlama islevinin gelistirilerek plan-program-biitce iliskisinin
kurulmasi,

4. Idarelerin ortauzun vadeli ve somut hedeflere dayali politika olusturma ve
uygulama kapasitesinin giiglendirilmesi, sonuglara ve performansa odaklanilmasi,

5. Seffaflik ve hesap verme sorumlulugunun hayata gegirilmesi,

6. Katilimeilik kiiltiiriintin gelistirilmesi ve kamu hizmetlerinin sunumunda yararlanici
taleplerine duyarliligin artirilmasi.

Stratejik yoOnetim uygulamasiyla kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasiyla kamu hizmetlerinin daha kaliteli sunulmas1 amaglanmaktadir. Kamu yonetim
ve harcama sisteminin etkinlestirilmesi, idarelerde stratejik bakis agisinin yerlestirilmesi,
basar1 ve basarisizliklarin denetimi ile sebeplerinin ortaya konulmasi, idarelerin faaliyet
alanlariyla ilgili sistematik bigimde bilgi toplanmasi siiregten beklenen faydalardir.

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir bigimde kullanilabilmesini temin
etmek lizere yiiriirliige konulan, O6ziinde saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun
giiclendirilmesi gibi temel esaslar1 barindiran kamu mali yonetimi ve kontroliine iliskin temel
reformlar 6nemli Olgiide hayata gecirilmis bulunmaktadir. Bununla birlikte, reformlardan
amaglanan faydanin temin edilebilmesini saglamak iizere uygulama etkinliginin artirilmasi ile
reformdan sapma olarak degerlendirilebilecek diizenleme, istisna hiikimleri ve
uygulamalardan kaginilmasi 6nem arz etmektedir. Bu c¢ergevede, stratejik planlarin
performans programlar1 ve biitgelerle iligkisinin giiclendirilmesi, c¢ok yilli biit¢eleme
anlayisinin yayginlastirilmasi, i¢ ve dis denetimin etkin ve koordineli bir sekilde ¢alismasinin
saglanmasi ve i¢ kontrol sistemlerinin saglikli bir sekilde isletilmesi hedeflenmektedir.

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli diizeyde artirilamamasit ve mevcut kaynaklarin
etkili ve yerinde kullanilamamas,

Egitim sektoriinde profesyonel, vizyon sahibi yonetici yetersizligi,

Egitimciler arasinda iletisim, is birligi ve mesleki dayanigma yetersizligi,

Egitim kurumlarinin yonetiminde saydamlik ve hesap verebilirlik anlayisinin
yetersizligi, (TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu)

Kurumsallagma, bir kurumun ortak kiiltliriiniin olusmasi siireci olup, bu konuda en
onemli etmenlerden biri de okul yoneticileridir. Bu nedenle okulda giiven, karsilikli saygt,
sevgi, hosgorii, basar1 gibi degerlere dayali okul kiiltiirliniin olusmasinda liderlik roliinii
iistlenebileceklerin, yonetici olarak atanmalar1 hususunda gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

Okullarin, kendine 6zgii bir kimlik, hafiza, aidiyet duygusu ve gii¢lii okul kiiltiirii
gelistirebilmeleri i¢in genis katilimli 6zel giinler, haftalar gibi etkinlikler diizenlenerek ortak

kiiltiirel degerlerin gii¢lendirilmesi saglanmalidir.
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Giicli okul kiiltiirleri gelistirebilmek i¢in okullara 6zgli logo, amblem, rozet, mars,
kahraman, hikaye, gazete, tablo, slogan vb. semboller olusturularak okullarin ortak kiiltiirel
degerlerini giiclendirmeleri desteklenmelidir.

Okullarda kiiltiirel yonden ortak kiiltlir cevresinde biitiinlesmenin saglanmasi i¢in okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlikle ilgili yeterliliklere sahip olmalar1 saglanmalidir.

Okulda temel insani, ahlaki, sosyal, kiiltiirel ve demokratik degerleri gelistirmeye doniik
uygulamalara agirlik verilmeli, demokratik bir okul kiiltiirii ve sinif atmosferi olugturmak igin
Ogretmen ve dgrencilerde kiiltiirel farkliliklara karsi duyarlilik gelistirilmelidir.

Okulda, gerek 6grenciler gerekse O0gretmenler i¢in kurumsal sosyallesme kapsaminda
kurum kiiltiiriinlin igsellestirilmesine yonelik uygulamalara yer verilmelidir.

Ulusal ve resmi bayram tdrenleri ile belirli giin ve haftalarda yapilacak toplantilar ve
kutlamalar; toplumda biitlinlesme, paylasma, denetim ve kontrol mekanizmalart olup
yonetimlerce bu faaliyetler senlik ve festival seklinde kutlanmali, yerel yonetimlerin ve sivil
toplum kuruluslarinin destegi saglanmalidir. Bu faaliyetler kiiltiirii etkilemeyi ve yeni
degerlerden etkilenmeyi, ortak duygu ve degerlerin devamliligin1 saglayacak, ancak
ogrencilerin derslerinden uzun siire ayr1 kalmayacaklari sekilde diizenlenmelidir.

Okullarin kurumsal kiiltiirlerine kaynaklik eden, kendilerine 6zgii bir tarihi olan okul
adlar1, gerek olmadikca gecmisle bagi koparacak sekilde degistirilmemelidir.

Okul kiiltiirlerinin kurumsal degisime katki saglamas1 amaciyla okul miidiirlerinin, s6z
konusu kiiltiirii arastirmak, teshis etmek, yonetmek, degistirmek ve doniistiirmek igin
dontisiimeti liderlik 6zelliklerine sahip olmalari saglanmalidir.

Okul yoneticiligine atamada kadin yoneticilerin sayisini artirmaya doniik tesvikler
saglanmali; okullarin Ozellikleri dikkate alinarak miidiir yardimeiligi ve rehber 6gretmen
atamalarinda kadinlar i¢in norm kadro tahsis edilmeli, sinif rehber 6gretmenlerine rehberlik
egitimi saglanmalidir.

Okul yoneticilerinin, moral lider olarak s6z ve davraniglariyla okul toplumunun {iyeleri
icin, bir davranig ve rol modeli olmalar1 saglanmali, okul miidiirleri etik liderlik davranislari
sergilemelidir.

Okulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayis1 gelistirilmeli, okul yonetiminde
kurullarin daha etkin hale gelmesi saglanmalidir.

Ogrencilerin ve velilerin okulda yonetim ve karar siireclerine daha fazla katilmalart

saglanmalidir (19.Milli Egitim Suras1 Kararlar).
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1-Diinyada ve AB Ulkelerinde Genel Durum

Ulkemiz 2004 yilindan bu yana AB egitim programlarinda yer almaktadir. Tiirkiye
egitim ve kiiltiir alanlarinda AB’nin politikalarinin hedef ve onceliklerini paylagmaktadir.
“Egitim Ogretim 2020” ile ortaya konulan hedefler Tiirkiye'nin AB'ye uyum gercevesinde
hedefi olmaktadir. Ulkemiz, Egitim ve Ogretim 2010 Calisma Programi ve Stratejik Cerceve
"Egitim Ogretim 2020", Bologna Siireci ve Birlik programlarinin uygulanmasindaki
etkinligini, gelistirme ¢abasini devam ettirme yoniinde kararli adimlarla ilerlemektedir. Genel
ve mesleki egitimin yani sira egitimle ilgili tiim alt program ve faaliyetleri biitiinciil bir
yaklasimla tek bir programda toplayan HayatBoyu Ogrenme Programi'min genel hedefleri,
iilkemizin egitim ve 6gretim hedefleriyle de ortiismekte olup iilkemiz bu programa tam iiye
olarak katilmaktadir.

Egitim ve Ogretim 2020 dort stratejik amac ortaya koymustur.
1. Hayat boyu 6grenmeyi ve hareketliligi gergeklestirmek,
2. Egitim ve 0gretim sistemlerinin kalitesini ve etkinligini artirmak,
3. Esitligi, sosyal uyumu ve aktif vatandaglig: tesvik etmek,
4. Egitimin her seviyesinde girisimcilik dahil, yaraticilik ve yenilik¢ilige (inovasyon) yonelik

cabalar1 artirmak.

2-2023 Tiirkiye Vizyonu ve Egitim

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) Aralik 2000 toplantisinda, en son bilim ve
teknoloji politika ¢alismasinin 1993 yilinda yapilmis olmasindan hareketle, Cumhuriyetimizin
100. yilm idrak edecegimiz 2023 yilina uzanan 20 yillik bir donem i¢in yeni bilim ve
teknoloji politikalarinin belirlenmesi igin TUBITAK 1 gérevlendirmistir.

Glinlimiizde bilim ve teknolojide yetenek kazanmak artik bir devlet politikasi
olmaktan ote, toplumsal bir proje haline gelmekte; ortaya konulan politikalarin
uygulanabilmesi ve hedeflere ulasilabilmesi igin ilgili biitiin kesimlerin paylastiklart bir
vizyon lzerine inga edilmesi zorunlu goriilmektedir. 1970 yilinda Japonya’da baslayan
“Teknoloji Ongdriisii” caligmalari, bilim ve teknoloji politika tasariminda etkin bir arag olarak
kullanilmast yaninda, bu politikalarin ilgili kesimlerin beklentilerini karsilamasi ve boylelikle
arkasina aldig1 toplumsal ve siyasi destek ile uygulamaya gecirilmesinin kolaylasmasi gibi
ozellikleriyle, son yillarda biitiin diinyada, 6zellikle de Avrupa’da yaygmlasmaktadir. Iste bu
nedenle, BTYK karar1 dogrultusunda ytiriitiilecek calismanin ana eksenini, Tiirkiye nin ulusal
diizeyde ilk kez yapacag1 Teknoloji Ongérii calismasinin olusturmasia karar verilmistir. Bu
hazirliklarin sunuldugu BTYK’nin Aralik 2001 toplantisinda, bir yil 6nce kararlastirilan

calismanin, “Teknoloji Ongorii” ¢alismasi ile birlikte, Tiirkiye nin bilim ve teknoloji sistemi
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ile 1lgili nesnel verilerin derlenmesine yonelik “Teknolojik Yetenek”, “Arastiricilar
Envanteri” ve “Ulusal ARGE Altyapis1” baglikli dort alt projeden olusan, “Vizyon 2023”
Projesi kapsaminda yiiriitiillmesi onaylanmustir.

“Vizyon 2023” Projesinin Egitim alaninda su hedefleri bulunmaktadir:

Bireyin varaticilik ve hayal giiciinii gelistiren; bireysel farkliliklarin gozetilmesi ve

degerlendirilmesi ile her bireyin Ozellikleri dogrultusunda en st diizeyde kendini
gelistirebildigi; zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini
yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip; 6grenme ve insan odakli bir

egitim sistemine sahip olmak olarak belirlenmistir.

3-Sivas 2023 Vizyonu

Sivas 2023 vizyonu ilin gelismis illerle arasindaki gelismislik farkini azaltmayi,
kalkinma ¢abalarina hiz vermeyi, gelismislik diizeyini yiikseltmeyi, kaynaklarin rasyonel
kullanimin1 saglamayi, kamu hizmetlerinde etkinlik ve verimliligi artirmay1 ve gelecekteki
Sivas profilini ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Stratejik amag¢ ve oncelikleri netlestiren ve
finansman boyutunu da igeren sektdrel eylem planlari ile hayata ge¢irilecek olan Sivas 2023
vizyonu, ge¢miste tam olarak kurulamayan plan-program-biitce baglantisini giiglendirecek ve
etkili bir izleme ve degerlendirme mekanizmas: ile desteklenerek, hesap verebilirlige de
zemin olusturacaktir.Sivas’in Oniine somut ve zamana bagli bir program sunan bu planin
saglikli bir sekilde uygulanmasi, ildeki insan giiciiniin, bilgi birikiminin ve girisimci
yeteneginin en iyi bi¢cimde kullanilmasina ve bu g¢abalarimin kararlilikla siirdiiriilmesine
baglidir. S6z konusu g¢alismalar sonug verdiginde, Cumhuriyetin kurulusunun 100. yilinda,
Cumhuriyetimizin temellerinin atildig: Sivas;

v" Disartya gog veren degil, goc alan;

v' Egitim altyapisim1 tamamlamis, herkese adil, kaliteli ve ulasilabilir egitim hizmeti saglanan, iki
universitesi olan;

v" Her bireye esit ve kaliteli saglik hizmeti sunulan, Bélgenin Saglik Merkezi;

v' Sosyal hizmet altyapisini tamamlamig, toplumsal sorunlarini ¢6zmiis, yoksullugun ortadan
kalktigi, ihtiyaci olan herkese ve siirekli sosyal hizmetin gotiiriildigii;

v Spor altyapisini tamamlamis ve her bransta basarili sporculari olan;

v" Her alandaki kiiltiirel mirasina sahip ¢ikan, kiiltiir ve turizm potansiyelini kullanabilen Kiiltiir ve
Bilim Merkezi;

v Kentsel ve kirsal altyapisin1 tamamlamus, kentsel ve kirsal alanlar1 ¢agdas ve yasanabilir alanlar
haline gelmis;

v' Sanayi altyapisim gelistirmis, igsizligi ortadan kaldirmis ve kalifiye isgiicline sahip, tireten;
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v' Tarimsal potansiyelini kullanabilen ve tarimsal altyapisini gelistirmis, hayvancilik, yem bitkileri
ve organik tarim alaninda geligmis;

v' Kara, hava ve demiryolu ulagiminda siirekli ve Kesintisiz hizmetin sunuldugu, ulagimda iilke
capinda 6nemli bir kavsak olan;

v" Son teknolojik gelismeler paralelinde modern altyapiy1 tamamlayarak, iletisim hizmetlerinin en
genis kitlelere ulastig;

v Agaglandirilabilecek alanlarin en st seviyede agaglandirildigi, dogal hayatini koruyan Yesil bir

SIVAS olacaktir.

1. Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Bu béliimde; Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin i¢ ve dis paydaslarin giiclii ve zayif
yonleri olarak neleri gordiikleri ve miidiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak neleri
algiladiklar1 belirlenmistir.

Kapsamli bir katilm sonucunda ortaya ¢ikan ortak goriisler GZFT (Giigli, Zayif
yonler, Firsat ve Tehditler) analizinde birlestirilmistir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin GZFT analizi i¢ ve dis paydaslarmin goriisleri,
degisik tarihlerde yapilan, her diizey ve birimden temsilcilerin katildigi seminer, calistay,
anket ve yiiz yiize goriisme yolu ile ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda yapilmistir.

Bu asamada; Sivas il Milli Egitim Miidiirliigiiniin biinyesinde gérev yapan, her
diizeyden “2500 kisinin” GZFT analizine iliskin goriisleri alinmistir. “MEB GZFT Analizi
Raporu’’ sonuglari da dikkate alinarak degerlendirilmistir. Degisik tarihlerde i¢ ve dis
paydaslarla yapilan calismalarda ortaya ¢ikan Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin GZFT analiz
sonuglari, kurum i¢i analiz ve kurum dis1 ¢evre analizi olarak iki boliimde gerceklestirilmistir.

Kurum ici analiz ile il Milli Egitim Miidiirliigiiniin islevi ve faaliyet alanlar,
kurumsal, finansal 6zellikleri ve kaynaklari incelenerek; genellikle kontrolii altinda olabilen,
i¢ ortamdan kaynaklanan asagida siralanan giiglii ve zayif yonleri belirlenerek, firsatlar1 ve
tehditlere karsi yanit verebilme giicii ortaya konularak stratejik plan koordinasyon ekibi

tarafindan degerlendirilmis ve Ilge stratejik planlama iist kurulunun goriislerine sunulmustur.

1 | Erken okul terklerinin, sinif tekrarlar1 ve devamsizliklarin giderek azalmasi,

Sivas Belediyesi ve Cumhuriyet Universitesi ile 11 Miidiirliigiimiiz arasinda isbirligi
protokoliiniin imzalanmasi,

3 | Hayat Boyu Ogrenme imkanlarmin giderek yayginlastirilmasi,
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Temel Egitim ve Ortadgretimde derslik ve O0gretmen basina diisen 6grenci sayisinin
standartlara yakin olmasi,

5 | Bilim, teknoloji ve yenilik politikalar1 gelistirmede yetenege ve deneyime sahip olmasi,

6 | I genelinde 6zel egitim alan 6grencilerimizin taleplerinin en iyi sekilde karsilanmas,

[limizin en iicra yerlerini kapsayacak sekilde genis bir teskilat agina sahip olmasi, bu
sayede kitlelere ulasmada zorluk ¢ekilmemesi,

8 | Kurumumuzda yerlesen demokratik ve katilimei yonetisim anlayist,

9 | AR-GE Biriminin varligi,

10 | Ulusal hedeflere ulasmadaki istek ve motivasyon,

11 | Kurumlarimizda giivenlik sorunlarinin yaganmamasi,

12 | Okullarimizda Okul-Aile Birliklerinin egitime olan olumlu katkisi.

1 | Okuldncesi egitimde okullagma oraninin diisiik olmast,

2 | Kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince anlatilamamasi,

Kisilerin ilgi ve yeteneklerine uygun rehberlik ve yonlendirmenin istenilen diizeyde

3 D ~ . ) .
yapilamamasi1 ve mesleki egitime yonlendirmenin yetersiz olmasi,

4 Kirsal kesimde gorev yapan okul personelinin il merkezine ikamet etmesi dolayisiyla,
gidig-gelis yapmasi,

5 Kirsal kesimdeki ortadgretim kurumlarindan mezun O6grencilerin yiiksekdgretime
gegislerinin yetersizligi,

6 Egitimin tiim kademelerindeki okullarda, 6grencilerin yararlanacagi sosyal, killtiirel ve

spor alanlarinin yetersiz olmasi,

7 | Ilimizdeki egitim kalitesinin heniiz istenilen diizeye ulasamamast,

Dezavantajli  Ogrencilere yonelik gelistirilen sosyal projelerin istenilen seviyede
olamamasi,

9 | Okullarda sunulan egitim hizmetlerinin niteliginin ayn1 diizeyde olmamasi,

10 | Ozellikle merkezde eski ve yipranmis okul/kurumlarimizin olmast,

Il merkezinde bazi okullarda smif mevcutlarinin fazlahigi, ikili &gretimin ve

1 birlestirilmis sinif uygulamasinin devam etmesi,

12 | Ilimiz Genelindeki okullarimizda yardimci personel eksikligi,

Kurumun i¢inde bulundugu ¢evrenin analizi ile, PESTHE analizinde ortaya konulmusg

olan Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuki ve Ekolojik Egilimler ile, bunlardaki
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olas1 degisimler ve kurum paydaslar1 da dikkate alinarak, genellikle kontrol disinda olan Sivas

11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin firsat ve tehditleri saptanmustir:

1 | Ulkemizdeki istikrar ortamu,

Egitime yapilan kamu harcamalarinin toplam kamu biit¢esi i¢indeki paymin son
yillarda artis gostermesi,

3 | Ankara-Sivas hizli tren hattinin yapilmaya baslanmasi ile ulasimin kolaylasacak olmasi,

4 | 10. Kalkinma Planinda belirtilen egitime doniik amag ve hedeflerin olmasi.

5 | Zorunlu egitim siiresinin uzatilmasi,

5018 say1l1 yasanin uygulamalarinin egitime olan olumlu yansimalari, stratejik yonetim
kavramiyla ilgili farkindaligin artmasi,

7 | Ulusal ligde ilimizi temsil eden futbol takimimizin olmasi,

[lin tarihi ve kiiltiirel mirasi, ilimizde aile baglarinin giiclii olmasi, ahlaki degerlere

8 Onem verilmesi,

9 [limizde {iniversitenin bulunmas1 ve ikinci bir iiniversite kurulabilmesi iginde altyapmin
yeterli olmast,

10 Milli Egitim Bakanliginin egitimin tiim alanlarinda dezavantajli bireylere oncelik

Vvermesi,

11 | il 6zel idaresinin egitim-6gretime destegi,

12 | Ilimizdeki geng ve dinamik niifusun fazla olmast,

13 | AB tam {iyelik surecinin egitim sistemine olumlu katkilari,

14 | Egitimde FATIH Projesi,

1 | Ilin disartya devamli go¢ vermesi,

2 | ilimizde istihdam imkanlarinin yetersizligi ve sanayinin yeterince gelismemis olmast,

3 | Ilin cografik agidan dagmik olmasi ve ilgeler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar,

4 | Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basar1 odakli olmasi,

5 | Tasimali egitimin 6zellikle ki aylarinda risk tagimasi,

Mesleki egitim alaninda Universite-Kamu-STK-Sanayi arasinda isbirligi aginin zayif
olmasi,
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7 | Sivil inisiyatifin egitime desteginin beklenen diizeyde olmamasi,

Ulusal yazili ve gorsel medyanin, yayin anlayisinda egitsel agidan yeterince sorumlu
davranmamasi,

9 | Okullarimizin mali kaynak ve biitcelerinin yetersiz olmasi,

10 | ilimizde kirsal alandaki okullarin fazlaligs,

11 | ilimizin deprem kusaginda yer almasi,

12 | Egitim ortamlarinin zararli madde kullanimi i¢in pazar olarak goriilmesi,

13 | Risk altindaki ¢ocuklarin sayisindaki artis,

14 | Imar sorunu olan egitim alanlarinin fazla olmasi,

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Egitim talebi olan her bireyin esit sartlarda egitim imkanlarindan faydalanmasi ¢ok
onemlidir. “Yenilik¢i yonetim anlayistyla fark yaratmak” vizyonumuza ulasmak igin,Sivas 1l
Milli Egitim Midirliigii olarak, stratejik plan hazirlik silirecinde yapilan c¢alistaylar,
paydaslardan alinan goriisler, kurum ici ve kurum dis1 analizler, iist politika analizi ve
bakanligimizin strateji ve politikalarinin 1181nda sorun alanlarimizi belirledik.

Bu baglamda, 2012 yilinda zorunlu egitimin 12 yila c¢ikmasiyla, okullasma
oranlarimizi egitimin her kademesinde artirmamiz gerekmektedir. Egitim siireci i¢inde olan
herkesin egitimini tamamlamas1 da onceliklerimizdendir. Orgiin egitim iginde bulunan
bireylerin okula devamlarinin saglanmasi ve motivasyonlar1 da dikkate alinmaktadir. AB
2020 Stratejisi’nde yer alan “okulu erken birakanlarin oraninin %15°ten %10 seviyesine
diisiiriilmesi” hedefi i¢in, 6zellikle ortadgretimde bu sorun alani iizerinde durulmustur.

Nitelikli bireyler yetistirebilmek icin gerekli olan kaliteli egitimi vermek,
ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak, saglikli zihinsel ve bedensel gelisimlerini
saglamak da onceliklerimizdendir. Sanayi kuruluslarmin ilimizde, mesleki egitimden mezun
olan 6grencilerin istihdamina ve onlarin beklentilerine cevap verebilecek nitelikte olmasi
gerekmektedir.

Avrupa Birligi’ne aday olan iilkemizin 6grenci ve 6gretmenlerinin,bu uyum siirecinde
yurt dist hareketlilikte bulunmasi, uluslararasi, ulusal ve yerel projelerde yer almasi, yenilik¢i
yonetim anlayisimizin bir gerekliligidir.

Biitlin kaynaklarimizin verimli yonetilmesi de ancak kurumsal ve stratejik bir yonetim

anlayis1 ile miimkiindiir.
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Temalar/Sorun Alanlari

1. Egitim ve Ogretime Erisimde 15
2. Egitim ve Ogretimde Kalitede 27
3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi 43

olmak tizere toplam 85 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.
Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar:
1. Okul 6ncesi egitimde okullasma
. Ilkokulda okullasma
. Ilkokulda devamsizlik
. Ortaokulda okullasma

2
3
4
5. Ortaokulda devamsizlik
6. Ortadggretimde okullasma
7. Ortadgretimde devamsizlik
8. Ortadgretimde okul terkleri
9. Tasimali egitim
10. Miiltecilerin egitime erigimi
11. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
12. Ozel 6gretimin pay1
13. Ozel 6gretim okullarmin doluluk orani
14. Hayat boyu 6grenmeye katilim
15. Ac¢ik 6gretime kayith 6grenciler
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi Gelisim/Sorun Alanlar
1. Okul saglig: ve hijyen
Temel dersler 6nceliginde YGS’de net ortalamalart
Sinif tekrar1 oranlari
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
Miilteciler i¢in agilan Tiirk¢e kurslari
Rehberlik Arastirma Merkezi’nden yararlanan birey sayisi
Rehberlik Arastirma Merkezi randevu stiresi

Zararl1 aligkanliklar

© oo N o g bk~ wWwiN

Siddetin 6nlenmesi

10. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim
11. Sinav odakl1 sistem ve sinav kaygisi

12. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

13. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
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14. Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

15. Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere dzel
egitim

16. Hayat boyu rehberlik hizmeti

17. Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

18. Acik 6gretim sisteminin niteligi katilim

19. Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumu

20. Mesleki ve teknik egitimde sektor analizi

21. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

22. Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

23. Isyeri beceri egitimi, mentérliik ve staj uygulamalar

24. Akreditasyon

25. Yabanci dil yeterliligi

26. Uluslararasi1 hareketlilik programlarina katilim

27. Par¢alanmus aileler

Kurumsal Kapasite Gelistirilmesi Gelisim/Sorun Alanlari

1. Insan kaynaklari planlamasi ve istihdami

2. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

3. Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

4. Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili
standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

5. Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

6. Calisanlarin odiillendirilmesi

7. Atama ve gorevde ylkselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile, performansin dikkate
alinmasi, kariyer yonetimi

8. Hizmet ici egitim kalitesi

9. Yabanci dil becerileri

10. Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

11. Okul pansiyonlar1

12. Ogretmenlere yonelik sosyal alanlar

13. Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar

14. Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlari

15. Ikili egitim yapilmasi

16. Birlestirilmis sinif uygulamasi
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17. Donatim

18. Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
19. Dershanelerin 6zel okullara doniisiimii

20. Hizmet binalarinin fiziki kapasitesi

21. Insaat ve emlak ¢alismalarinin yapilmasindaki zamanlama
22. Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari
23. Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

24. Okul ve kurumlarin biitceleri

25. Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

26. Okul-Aile Birlikleri

27. Mevzuatin degisiklikleri ve siklig1

28. Kurumlarda stratejik yonetim

29. Stratejik planlarin uygulanmasi

30. Basin ve yayin faaliyetleri

31. Siyasi ve sendikal yapinin etkisi

32. Arsivleme sistemi

33. Istatistik ve bilgi temini

34. Teknolojik altyap1

35. Projelerin uygulama siireci

36. Is giivenligi ve sivil savunma

37. Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

38. Siireclerle yonetim

39. Yetki devri

40. Kamu Hizmet Standartlar

41. Biirokrasinin azaltilmasi

42. Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi

43. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Mimarisi

Sivas 11 Milli Egitim Miidiirliigiinin 2015-2019 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi
stirecinde, basta {ist politika belgeleri olmak iizere gerceklestirilen durum analizi, paydas
analizi, GZFT (gili¢li yanlar, zayif yanlar, firsatlar, tehditler) analizi ve c¢evre analizi
calismalar1 sonucunda elde edilen veriler 1s13inda, miidiirliigiimiiz i¢in belirlenen Sivas Il

Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik plan mimarisi asagidaki gibi olusmustur;
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1. EGITIiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI
Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesi
ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN BILESENLERi

1.1 Egitim ve Ogretime Katiim

1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullagma
1.1.2.11kdgretimde okullasma
1.1.2.1.  llkokul
1.1.2.2.  Ortaokul
Genel ortaokul
Imam-hatip ortaokulu
1.1.3.Ortadgretimde okullagma
1.1.3.1.  Genel ortadgretim
1.1.3.2.  Mesleki ve teknik ortadgretim
1.1.3.3.  Din dgretimi
1.1.4.Yiksekogretime katilim
1.1.5.0zel egitime erisim
1.1.6.0zel dgretim
1.1.6.1. Okul 6ncesi
1.1.6.2.  ilkdgretim
Tlkokul
Ortaokul
1.1.6.3. Ortadgretim
Genel ortadgretim
Mesleki ve teknik ortadgretim
Din 6gretimi
1.1.7.Hayat boyu 6grenmeye katilhim
1.1.8.A¢ik Ogretim
1.18.1.  Acik 6gretim ortaokulu
1.1.8.2. Agik 6gretim lisesi
1.1.8.3.  Mesleki agik 6gretim lisesi
1.2. Egitim ve Ogretimi Tamamlama
1.2.1.11kdgretimi tamamlama
1.2.1.1.  ilkokula devam
1.2.1.2.  Ortaokula devam
1.2.2.Ortadgretimi tamamlama

1.2.2.1. Orgiin ortadgretim
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Genel ortaggretim
Genel ortadgretime devam
Genel ortadgretimi terk
Genel Ortadgretimde sinif tekrari
Mesleki ve teknik ortadgretim
Mesleki ve teknik ortaggretime devam
Mesleki ve teknik ortadgretimi terk
Mesleki ve teknik ortadgretimde sinif tekrari
Din 6gretimi
Din 6gretimine devam
Din 6gretimini terk
Din 6gretiminde sinif tekrari
1.2.2.2.  Agik 6gretimi tamamlama
Acik dgretim ortaokulu
Acik dgretim lisesi

Mesleki agik 6gretim lisesi

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Kaliteli egitim ve 6gretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde
kullanilarak, her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasidir.
EGIiTiM VE OGRETIMDE KALIiTENIN BiLESENLERI
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2.  Saghk
2.1.1.3.  Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4.Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5.Program ve tiirler aras1 gegisler
2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0l¢me ve Degerlendirme
2.1.8.1zleme ve Degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam lliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Bir Ust Ogrenime Hazirlama
2.2.2.Hayata ve Istihdama Hazirlama
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2.2.3.Akreditasyon
Yabanc Dil ve Hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Kurumsal kapasite gelistirme: Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve
mali altyapr siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon
teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklasimdir.
KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESINE AiT BILESENLER
3.1. Beseri Alt Yapi
3.1.1.Insan kaynaklari planlamasi
3.1.1.1. Ogretmen
3.1.1.2. Yonetici
3.1.1.3. Maarif Miifettisleri
3.1.1.4.  Diger Egitim Personeli (Memur, Hizmetli, 4C vs.)
3.1.2.Insan kaynaklar1 ydnetimi
3.1.3.1s analizleri ve is tanimlari
3.1.4.Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.1.5.Kariyer yonetimi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.0kul bazli biitgeleme ve finansal kaynaklarin etkin dagitimi
3.2.2.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3.Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Biirokrasinin azaltilmas1
3.3.3.Mevzuatin giincellenmesi
3.3.4.Performans yonetim sistemi
3.3.5.AB’ ye uyum ve uluslararasilagsma
3.3.6.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.6.1.  Cogulculuk
3.3.6.2. Katilimcilik
Ogrenci
Aile
Caliganlar
Sosyal paydaslar ve sektor
3.3.6.3.  Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.7.Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4. Enformasyon Teknolojilerinin kullaniminin artirilmasi

3.4.1.e-Devlet kapasitesinin artirilmasi
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3.4.2.Elektronik ag ortamlariin etkinliginin artirilmasi
3.4.3.Elektronik veri toplama ve analiz

3.4.4.Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi
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A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER ”
et
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evgi ve sayglyl esas alan, degerlerimize saygili,

arkliliklarimizi  zenginlik olarak goren, ozelde milletini,

enelde tiim insanlig1 seven,

lim, irfan ve irade vasiflariyla donanmus,

efali, insana, zamana ve mekana vefali,

hlak ve adalet ilkelerini benimsemis, toplumun genel

ahlak ilkelerine saygili, adaletten ayrilmayan,

anat ve spora ilgili, tiretken sportif ve gayretli,

letisim ve isbirligine agik, ailesi, gevresi ve i¢inde

yasadig1 toplumla kuvvetli ve saglam baglar kurabilen bir

nesil yetistirmek,




B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Amac-1.1: Dezavantajli gruplar basta olmak
iizere tiim bireylere yonelik sunulan egitim ve
Ogretim hizmetine firsat ve imkan esitligi
icinde katilmalar1 ve tamamlamalart igin
ortam ve imkan saglamak

KOYULHISAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

Hedef-1.1.1: Plan donemi sonuna kadar 6rgiin
ve yaygin egitimin tiim kademelerinde basta
dezavantajli  bireyler olmak iizere tiim
bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve
Ogretime katilim ve tamamlama oranlarini
artirmak

Amac-2.1: Her kademedeki bireyin nitelikli
yetigtirilmesi yaninda bu gilici dogru ve
yerinde  degerlendiren,  bilgiyi {ireten,
kullanan, gelistiren, dil becerileri yiiksek,
ulusal ve uluslararasi paydada bulusan,
saglikli ve mutlu bir nesil olusmasini
saglamak.

Hedef-2.1.1: sonuna kadar

kademesinde

Plan donemi
egitim ve Ogretimin  her
6grencilerimizin ruhsal ve fiziksel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranint ve akademik basar1 diizeylerini
artirmak.

Hedef-2.1.2: Ozel ve kamu kurumlarindaki
meslek Orgiitleri ile isbirligi yaparak hayat
boyu 6grenme yaklasimi kapsaminda isgiicii
piyasasinin talep ettigi niteliklere sahip is
giiclinii yetistirmek ve mezunlarin istihdam
edilebilirliklerini artirmak

Hedef-2.1.3: Egitimde yenilik¢i yaklagimlar
kullanarak  Ggrencilerin ~ yabanci  dilleri
ogrenme  yeterlilikleri  ile  uluslararasi
hareketlilige katilan 0Ogrenci ve Ogretmen
sayisint  artirmak, merkezi yabanct dil
sinavlarindaki basari oranlarini artirmak.

Amag-3.1:Egitim sisteminin niteligini
artiracak etkin ve verimli kurumsal yapiya
ulagsmak i¢in; beseri, fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek, bilgi teknolojilerinin
etkililigini artirip, c¢agin gereklerine uygun
yonetim ve organizasyon yapisini daha etkin
hale  getirerek, kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

Hedef-3.1.1: Bakanlik¢a yerel ihtiyaglar goz
oniinde bulundurularak insan kaynaklar1
planlamasin1 yapmak ve belirlenen standartlar
dogrultusunda, bilgi toplumunun gerektirdigi
temel bilgi ve beceriler ile Kkendilerini
gelistirmelerini saglayacak imkanlar sunmak.

Hedef-3.1.2: Belirlenen, ihtiyaglar
dogrultusunda, ¢agin gereklerine uygun
bigimde donatilmis egitim ortamlarini tesis
ederek kamu kaynaklarimin etkili ekonomik ve
verimli kullanilmasini saglamak.

Hedef-3.1.3: Bilgi teknolojilerinden en iist
diizeyde yararlanarak, etkin bir izleme ve
degerlendirmeyle desteklenen, seffaf ve hesap
verebilir bir yonetisim anlayistyla
organizasyon kapasitesini gelistirmek

Tablo 26. Stratejik Plan Genel Tablosu
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C. TEMA, AMAC, HEDEFVE TEDBIRLER

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN
ARTIRILMASI
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PERFORMANS GOSTERGE TABLOSU

. Koyulhisar ilce
Sivas MEM y ¢
. . Sorumlu MEM
No PERFORMANS GOSTERGESI . Geemis
Birim Gecmis Yillar | Hedef Hedef
Yillar
2013 | 2014 | 2019 | 2013 | 2014 | 2019
PG11 OOAJn)aijgretlmden Yiksek Ogretime Gegis Orant ( Ortadigretim 54,93 58,27 68 46 70 80
PG12 | Ortadgretimde Okulunu Tamamlama Oran1 (%) Ortadgretim 86,4 89,7 100 84 87 100
PG13 Ql:taiigrf:tlmde Buros Alan Ogrencilerin  Tiim Ortadgretim 1053 10,05 15 0 0 5
Ogrencilere Oran1 ( % )
Ozel Egitim Alan Ogrenci Sayisinin, Ozel Ozel Egitim ve
PG14 | Egitime ihtiyag Duyan Ogrenci Sayisina Oran R h§ I'kV 85 90 100 1 1 3
(% ) enhboerii
PG15 Rehber Ogretmen Thtiyacmnin Karsilanma Orani( Ozel Egitir_n ve 67 70 95 30 30 60
%) Rehberlik
PG16 OOA)r;)gﬁn Ozel okullarin tiim 6rgiin okullara orani ( Ogel Ogre tim 137 274 6 0 0 0
PG17 Ozel okullardaki 6grenci sayisinin tiim 6grenci G 143 1.89 6 0 0 0
sayisina orani( % )
PG18 | Okuléncesinde 6zel 6gretimin pay: (% ) Ozel Ogretim 151 244 6.5 0 0 0
PG19 | Ilkokulda dzel dgretimin pay1 ( % ) Ozel Ogretim 154 1.47 35 0 0 0
PG20 | Ortaokulda 6zel 8gretimin payi (%) Ozel Ogretim 1.19 1.36 35 0 0 0
PG21 | Ortadgretimde 6zel 6gretimin pay1 (% ) Ozel Ogretim 1.56 2.92 6.5 0 0 0
(3-5 yas) Temel Egitim 26.58 24.23 55 0 20 40
PG22 - R
Okul Oncesi Egitimde Net N
Okullasma orani( % ) (4-5 yas) Temel Egitim 38.71 33.04 65 0 0 50
(5 yas) Temel Egitim 50.42 37.83 70 52 58 70
PG23 | ilkdgretimde Net Okullasma Orani(%) Temel Egitim 99.21 99.46 100 100 100 100
PG24 | llkokulda Net Okullagma Orani( % ) Temel Egitim 98.88 99.42 100 100 100 100
PG25 | Ortaokulda Net Okullasma Orani( % ) Temel Egitim 93.78 95.60 100 100 100 100
PG26 Temel Egitimde Burs Alan Ogrencilerin Tim TSI Glim 33 25 5 1 1 5

Ogrencilere Orani(%)

Temel Egitim hizmet subesi tarafindan
PG27 | okuldncesinde okullagma oranlarini artirmak igin Temel Egitim 304 208 250 0 0 3
yapilan proje/faaliyet sayisi.

PG28 | ilkogretimi Tamamlama Orani (%) Temel Egitim 95 96.7 100 100 100 100
Tlkokulda Mazeretsiz Devamsizlik Yapan Ogrenci i

PG29 Orani(10 Giin ve Uzeri ) Temel Egitim 3 3 0 7 5 2
Ortaokulda Mazeretsiz Devamsizlik Yapan <

PG30 Ogrenci Orani(10 Giin ve Uzeri ) Temel Egitim 7.3 ! 1 12 10 5
Yetistirme ve destekleme kurslarmna katilan

PG31 | Ortaokul 5grencilerinin, tiim dgrencilere Hayat Boyu ; 22 50 ; 35 60

Ogrenme

orani(%)

PG32 Yetlgtlrmf: ve (Viestelflerpe‘ kur?larl??. katl'lan Hg)fat Boyu } 13 50 } 32 60
Ortadgretim dgrencilerinin, tim 6grencilere orani Ogrenme
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Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve Ogretime
katilmin artirilmast ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

2014 Insani Gelisme Raporuna gore, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler
grubunda 25 yas istii niifusun egitim goérme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta yer alan
Tiirkiye’de bu siire 7,6 yildir.

Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gore yasam siiresi beklentisi ve kisi basina milli gelir
acisindan ortalamanin iistiinde olmasina ragmen egitim siiresi agisindan ortalamanin 1,5 yil
gerisindedir. Ortalama egitim siiresi insan gelisme endeksi ¢ok yiiksek olan iilkelerde
ortalama 11 yildir. Bu rapora gore egitimde esitsizlik endeksi ¢ok yiiksek insani gelisme
endeksine sahip tilkelerde ortalama %6,7 iken Tiirkiye’de bu oran %14,1 dir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 2006 yilinda %1,8 den 2013 yilinda %4’e, 2014
yilinda ilimizde %7’ye yiikselerek Tiirkiye genelinde birincilik elde etmis olmasina ragmen
Avrupa Birligi tilkeleri ortalamasi olan %10,5’lik oranin oldukca gerisindedir.

Bu hedefin gergeklesmesi ile orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve erken ayrilmalarin azalmasi,
ozellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak lizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erigsim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi beklenmektedir.

TEDBIRLER

Sorumlu | Koordinator

NS Tedbir Birimler Birim

Okuloncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri gesitlendirilecek ve
1. okuldncesi egitim imkanlar1 kisitli hane ve bdlgelerin erisimini destekleyecek sekilde DH TE
yayginlastirilacaktir.

2. Okuldncesi egitimde ailelere diisen maliyet azaltilarak yardim yapilacaktir. EOS TE

3 Okullagma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde ailelere ve kanaat 6nderlerine egitimin EOS TE
' onemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

4, Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tamitilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. EOS TE

5 Tagimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasimi saglanarak bu EOS DH

alandaki ig birligi artirllacaktir.

Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri gibi okul tiirii B
6. secimlerinde sonradan yasanabilecek sikintilarin Oniine gegmek amaciyla veli ve EOS OOH
ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢aligmalarin kapsami artirilacaktir.

Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin tercihleri ve ilin giincel

ve gelecekteki ihtiyaglart dikkate alinarak planlanacaktir. 08 OOH

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti i¢in etkili bir tarama ve tanilama sistemi .
8. gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erigsmelerini ve devam etmelerini EOS OERH
saglayacak imkéanlar gelistirilecektir.

Yonetici ve Ogretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglart ve Oonemi hakkinda

08,1 OERH
bilgilendirilmeleri saglanacaktr. EOS IKY ©

Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma

nedenlerinin tespiti i¢in aragtirmalar yapilacaktir. EOS OOH

10.
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Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrart ve okul terkini azaltmak amaciyla

11 "Ortadgretime Uyum Projesi" yayginlastirilacaktir. EO$ OOH
Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin Onlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina -
12. TN . N . EOS TEH
yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve 6nleme komisyonu kurulacaktir.
13. | Ozel sektdriin egitim ve ogretimdeki paymi artirmak amaciyla finansman ve tesvik - o
< . . EOS OOK
uygulamalari farkindalik ¢alismalarina agirlik verilecektir.
14 Toplumda hayat boyu &grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkist ve hayat boyu EOS HBO
" | o6grenime erigim imkanlar1 hakkinda farkindalik olusturulacaktir.
15 Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erisim imkanlar1 ile bu EOS
" | kurslara katilim oranlari artirilacaktir. HBO
Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamini artirmaya B )
16. | yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi igerisinde ve Hayat boyu egitim EOS HBO
anlayisi cergevesinde mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimer sayisi artirilacaktir.
Acik Ogretim okullarinda 6grenim goéren Ogrencilerin kayitlarinin dondurulmasina o “
17. EOS HBO
neden olan etmenler ortadan kaldirilacaktir.
Orgiin 6gretimden yararlanamamus veya yarida birakmak zorunda kalmus bireylerin B )
18. | uzaktan ve yiiz yiize egitim imkénlariyla 6grenimlerini tamamlamalarini saglayacak EOS HBO
firsatlar olusturulacaktir.
19, Engelliler ve kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim EOS OERH

ve Ogretime erigsimlerine yonelik proje ve protokoller artirilacaktir.
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STRATEJIK AMAC 2: Her kademedeki bireyin nitelikli yetistirilmesi yaninda, bu giicii
dogru ve yerinde degerlendiren, bilgiyi ilireten, kullanan, gelistiren, dil becerileri yiiksek,
ulusal ve uluslararasi paydada bulusan, saglikli ve mutlu bir nesil olugsmasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.1: Plan dénemi sonuna kadar egitim ve 6gretimin her kademesinde
ogrencilerimizin ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranimi ve

akademik basar1 diizeylerini artirmak.

. . Sorumiu Sivas Il MEM Koyulhisar flce MEM
No PERFORMANS GOSTERGESI Birim Gecmis Yillar | Hedef | Gegmis Yillar | Hedef
2013 | 2014 | 2019 | 2013 | 2014 | 2019
PGl Beyaz Bayrak Almaya Hak Kazanan Okul/Kurum Megleklv\./g ) 11 40 0 0 2
Sayist. Teknik Egitim
PG2 Beslenme Dostu Okul Projesine bagvuru yapan okul Megleklvyg ) 10 60 0 0 2
say1s1 Teknik Egitim
Koruyucu saglik hizmetlerinden yararlanan Mesleki ve
PG3 ogrencilerin, tiim 6grencilere orani(%) Teknik Egitim 26189 3L.76 50 10 15 %
PG4 YGS Puan ortalamasi. Ortadgretim 235,28 248,34 280,6
Tirkge Ortadgretim 16,56 18,78 20,49 12,7 15,84 20
. . | Temeld, Ortadgretim 715 | 605 | 1086 21 34 5
Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki il | Matematik
PG5 net ortalamasi Sosyal o
Bilimler Ortadgretim 12,28 10,82 12,28 10,4 12 15
Fen .
- . Ortadgretim 3,87 4,03 4,95 2,67 3,65 5
Bilimleri
PG6 Ortadgretimde sinif gegme oranlari. Ortadgretim 92,45 95,86 100 84 87 95
PG7 LYS Yabanci Dil puan ortalamasi Ortadgretim 288,95 337,2 352,8 0 0 0
pog | rademik ' Basandan Dolayi Orta  Ogretiminde | o p5sreim | 2305 | 2776 | 3044 | 65 87 120
Odiillendirilen Ogrenci Sayist
Ortadgretimde Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel
PG9 ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin toplam Ortadgretim 38,52 44,46 56,9 20,3 25,6 35
Ogrenci sayisina orant
Ozel egitim kurumlarinda saglikla ilgili egitim alan Ozel Egitim ve
PG10 ogrencilerin, tim 6grencilere orani(%) Rehberlik s 122 1,30 0 1 0
Madde bagimliligi(Zararli aligkanliklar), siddetin Ozel Egitim
PG13 | énlenmesi vb. konularinda yapilan calismalarda ;ehger"kve 75.000 | 75.600 | 76.600 400 1200 4000
ulagilan bireylerin sayisi.
il/ilge Disiplin Kurulunda Gériisiilen Disiplin Olaylari
PG14 Ogrenci Sayisinin 1l/flgedeki Toplam Ogrenci Sayisina Ortadgretim 1.74 1.15 0,6 0 0 0
Yiizdesi
PG15 é]énoeﬁ) smavi yerlestirmeye esas puan ortalamasi (Il el [Bitim ) 58.22 68 ) 51,505 62
Akademik Basaridan Dolayt Temel Egitimde - ) )
PGI6 | &diillendirilen Ogrenci Sayist Teggl RRitim 10 3 14 30
[k gretimde Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve
PG17 sportif faaliyetlere katilan Ogrenci sayisinin toplam Temel Egitim 10 15 35
RO 30 35 60
6grenci sayisina orani(%)
PG18 Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki kurslar Hg}{at Boyu 98 98 100 78 83 100
tamamlama oran1 (%) Ogrenme
PG19 Agik Ogretim Liselerini Ortalama tamamlama siiresi ngat Boyu 6 55 4 6 6 5
Ogrenme

[limizde 6zellikle son 10 yilda okullasma oranlarinda énemli artis saglanmustir; Okul

oncesinde %9,2° den %37,83’ e, llkdgretimde %92,95° ten %99,46° ya Ortadgretimde %55,9°

dan %80,14’ e ylikselerek hedeflenen diizeylere yaklasilmistir.Bu nedenle egitim ve dgretime
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erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi
da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Ulkeler kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin siirekliligini
saglamak amaciyla egitim ve Ogretim sistemlerini belirli dlgiitler dogrultusunda ulusal ve
uluslararasi bazda degerlendirmek zorundadir.

Bakanligimiz tarafindan temel egitimden ortadgretime gecis sistemi degistirilmis olup bu
kapsamda, orta ve uzun vadede Ogrencinin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinliklerini degerlendirmek, &grenci, Ogretmen okul iliskisini giiclendirmek, egitim
siirecinde 6gretmen ve okulun roliinii daha etkin kilmak gibi amaclarla donemsel olarak
yapilan sinavlardan bir tanesi merkezi olarak gerceklestirilmektedir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilmi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gerceklestirilmektir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine
olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve Ogretimin kalitesi icin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Odiillendirilen
Ogrenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde,
disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilin¢lendirilmesi amaciyla Saglik Bakanlig: ile
Bakanhigimiz arasinda Agiz ve Dis saghg Bilincinin Gelistirilmesi Is Birligi Protokolii,
Okullarda Diyabet Egitim Programi Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar Projesi Is
Birligi Protokolii, Okul Saghg Hizmetleri Is Birligi protokolleri imzalanmig, ayrica
Genglerde Hijyen ve Cilt Sagh@ Bilincinin Gelistirilmesi Projesi, ik Yardima ilk Adim
Projesi ve ERDEP Projesi ile birlikte 3 proje de hayata gecirilmistir.

[limizde 2013 ve 2014 yillarinda “Beslenme Dostu Okul Projesine” 25 okul sertifika
almus. “Beyaz Bayrak s Birligi Protokolii” kapsaminda 11 okulumuz “Beyaz Bayrak™ almaya
hak kazanmuistir.

Il genelinde 3. Simf 6grencilerimize agiz dis saghg egitimi verilmistir. Miidiirliigiimiiz
ile Sivas Halk Sagligi Midiirliigii isbirliginde 16 okulumuzda “Saglikli Beslenme, Fiziksel
Aktivite, Obezite ve Asir1 Tuz Tiiketiminin Onlenmesi” konulu egitimi, ortadgretim okulu

ogrencilerimize Tiiberkiiloz Egitimi, “Okul Cagindaki Cocuklarda Beslenme, Hijyen Fiziksel
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Aktivitenin Onemi” ve “Sagliga Zararli Aliskanliklar” ile “Cocuklarda Agiz ve Dis Sagliginin
Korunmas1” kapsaminda 2 ve 3. Smif 6grencilerimize “Agiz Dis Saghigi Bakimi Egitimi”
verilmistir. ilimiz merkez ve ilgelerimizden idareci ve Ogretmenlerimizin katilimlari ile
“Ergenlik Dénemi Degisim Projesi” toplantis1 yapilmuistir. Cumhuriyet Universitesi Dis
Hekimligi Fakiiltesi isbirligi ile anaokulu 6grencilerine yonelik “Agiz ve Dis Taramasi”
yapilmustir.

Cumhuriyet Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii tarafindan 24
okulumuzda saglik egitimi verilmistir. Sivas il Saghik Miidiirliigii tarafindan 4,5,6,7. Siif
ogrencilerimizin {lkyardim Bilinglendirme Egitimleri verilmistir.

Bunun yan1 sira teknolojinin geligsmesi ile birlikte uzaktan egitimin niteligine tilkeler daha
fazla 6nem vermeye baslamistir. Bu kapsamda acik 6gretim okullarinda kayitli 6grencilerin
aldig1 egitimin niteligini artirmak hedeflenmektedir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim

becerileri yiiksek ve akademik ydnden basarili bireylerin yetismesine imkén saglanacagi

diistiniilmektedir.

TEDBIiRLER

No Tedbir Sorumlu Birimler | Koordinator
Birim

[Ikogretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi
degerlendirmeler dikkate alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek,
eteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara - HBO

1 hazirlanmalarma destek olmak amaciyla bireysel, bolgesel ve okul tiiri EO$
farkliliklar1 da g6z Oniine alarak Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
etistirme kurslar1 yayginlagtirilacaktir.
2 Ortadgretim diizeyindeki o6zel yetenekli &grencilere yonelik mentorliik EOS OFRH

uygulamalari planlanacaktir.

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde, diger
3. kurumlarin beseri ve fiziki kaynaklarinm kullanilabilmesi amaciyla DH,HBO,EOS OERH
isbirligine gidilecektir.

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve tanilama
4.  hizmetleri O6ncelikli olmak iizere, biitiin siireglerinin hizmet kalitesi OERH
artirilacaktir.

Okul sagligi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve c¢alisanlarin
bilinglendirilmesine y&nelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu | DH,HBO,EOS,OERH

5 konulara iligkin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar OOH,TEH MTEH
desteklenecektir.
Biitin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve dgrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim DH,HBO,EOS
6. ran1 artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan w D MTEH
- e . . I . s OERH,O0H, TEH
saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir. Bu sayede egitim
kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis agisiyla DH,HBO,EOS O0OH

7. degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla, bilim siniflari olusturma, bilim

fuarlar1 diizenleme gibi faaliyetler gerceklestirilecektir. OERH,O0H, TEH

Biitin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin sayisi, cesidi ve dgrencilerin sdz konusu faaliyetlere katilim DH,HBO,EOS OOH
orani artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkéan OERH,00H,TEH
saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir.

Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastiriimasi amaciyla,
9. yaymlar ¢ikarilacak, okullara gonderilen kitap sayisi artirilacak, yayin
arsivi elektronik ortama aktarilacak ve izleme caligmalart yapilacaktir.

DH
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Engelli bireylerin egitim ve Ogretim ihtiyaglarini karsilayacak ogretim P
= . . . S DH,HBO,EOS, --
10. |programlarinin gelistirilmesi ve giincellenmesi ¢aligmalarinda ilgili - e OERH
LS, OERH,O0H, TEH
paydaslarla is birligi yapilacaktir.
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) o
1 Projesi ile, orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim _DH,HBO,EOS YET
" |teknolojisi altyapis1 gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri OERH,O0H,TEH
kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.
Ozellikle  6gretmenlere  yonelik — gergeklestirilen  uzaktan  egitim ; .
12 faaliyetlerinin artirilmasi igin farkindalik olusturulacak YETIKY IKY
Egitim Bilisim Agmin (EBA) 0&grenci, ogretmen ve ilgili bireyler
13 tarafindan  kullanimini  artirmak  amaciyla, tanitim  faaliyetleri ) DH,HBQ,EOS YET
" |gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin  saglanmasi igin OERH,O0OH,TEH
ogretmenlere hizmetici egitimler verilecektir.
14. |Agik 6gretim sisteminin niteligi gelistirilecek HBO,
. . Lo . . DH,HBO,EOS,
15, Me1;11<621 kzlnav sonuglarinin ilke, il, ilge ve okul diizeyinde analizleri OERHOOH, ODSH
yapracaxir. TEH,SGH,YET
Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda (liderlik ve simf
yonetimi, yetklpllk, Ogretme usul.lll,.olg:r.ne ve de.ger.lendlrme, materyal DH,HBO,EOS,OERH )
16. |hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci | ~ - IKY
- NS - S . P OOH,TEH,SGH,YET
dil, mesleki etik) 6gretmenlerin belirli periyodlarda egitim yapmalari
saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligine gidilecektir.
17 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet OERH
" |sunulmasi saglanacak ve izleme-degerlendirme sistemi gii¢lendirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 2.2: Ozel ve kamu kurumlarindaki meslek orgiitleri ile isbirligi
yaparak, hayat boyu 6grenme yaklagimi1 kapsaminda, isgiicii piyasasinin talep ettigi niteliklere

sahip is giiclinii yetistirmek ve mezunlarin istthdam edilebilirliklerini artirmak.

sorumlu Sivas Il MEM KOylllhlSﬁl‘ Ilge MEM
No PERFORMANS GOSTERGESI . Gecmis .
Birim Hedef | Gegmis Yillar | Hedef
Yillar
2013 | 2014 2019 2013 | 2014 2019
- e . . Mesleki ve
PG1 Alaninda istihdam edilen 6grencilerin, toplam mezun 6grenci Teknik 145 154 30 3 5 8
sayisina orani(%) Egiti
gitim
. . Mesleki ve
PG2 Temel ve meslekl beceriler kapsaminda agilan programlara Teknik 137 284 380 0 0 0
katilan kursiyer sayisi Esiti
gitim
= . SR Mesleki ve
PG3 MTE okullarinin 6zel sektorlerle yaptigi isbirligi protokol Teknik 4 9 30 0 0 1
say1sl Esiti
gitim
Mesleki ve
PG4  Sektor temsilcilerine yonelik yapilan etkinlik sayist Teknik 21 29 47 0 0 1
Egitim
e e . e Mesleki ve
PG5 Mesleki Egitim Mezun olan &grencilerin Yiiksekogrenime Teknik 3242 | 37.005 57 88 100 100
yerlesme orani(%) o
Egitim
e . - Mesleki ve
PG6 Uzmanlagmig Mesleki Egitim Merkez'lerl (UMEM )Projesi Teknik 687 406 700 0 0 0
kapsaminda agilan kurslara katilan, kursiyer sayisi o
Egitim
PG7 Ortadgretim Mezun olan ogrencilerin  Yiiksekogrenime Ortadgretim 516 5177 62,5 50 53 60
yerlesme orani(%)

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum

ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin dnemi biitiin
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diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng¢ bir niifusa sahip ilimiz i¢in yeni becerilerin
edinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin
saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmas: ekonomik ve sosyal
yapinin giiglendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri isverenlerin, ¢alisanlarinin
aldiklar1 egitim ve Ogretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma
diizeyidir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin Insan Kaynaklarinin Belirlenmesi
Raporunda yer Alan Isveren Memnuniyeti Anketi sonucuna gore firmalarin yaklagik yarisi
ciraklik egitimi alanlarin (%46,9), meslek lisesi mezunlarinin (%57,2), MYO mezunlarinin
(%56,7) ve tlniversite mezunlarmin (%59,6) mesleki becerilerinden memnun olduklar
belirtilmistir. Staj uygulamalarindan katilimcilarin %58,2°si memnun oldugunu sdylerken,
sanayi ve okul/liniversite igbirliginin mevcut yapisindan memnun olanlarin orani %46,2’dir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidirliigiince mesleki ve teknik egitimin is diinyasi ile
iliskilerini gili¢lendirmek adina 149 sosyal ortakla igbirligi protokolii yapilmistir. Bu
protokollerden 63 tanesi yiiriirliikktedir.

Tiirkiye geneli 2013 yilinda genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile okuma yazma
kurslart olmak {izere 235.614 kurs agilmistir. Bu faaliyetlerden 2.786.570°1 kadin, 1.937.921°1
erkek olmak tizere toplam 4.724.491 kisi yararlanmastir.

[limiz genelinde genel kurslar, mesleki ve teknik kurslar ile okuma yazma kurslari olmak
tizere 1.821 kurs acilmistir. Bu faaliyetlerden 21.689 ’u kadin, 23.836°s1 erkek olmak iizere
toplam 45.525 kisi yararlanmastir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat
boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.

Egitim ve istihdam iligkisi giiclendirilerek, is piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu,
yenilikg¢i, yaratici ve girisimci bireyler ve dnceki 6grenmelerin tanindigi bir sistem.

TEDBIRLER

. Sorumlu Koordinat
No Tedbir Birimler or Birim
Sektorle igbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar dgretmenlerinin ilgili sektordeki
. A MR . S ; . HBO,MTE
1. gelismeleri ve isgiicii piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde - MTEH

rehberlik etmeleri saglanacaktir.
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBT’ler ve biiyiik 6lgekli firmalar HBO,MTE

MTEH
2 ile endiistriyel Ar-Ge kapsaminda isbirligi yapilacaktir. H
3 Bireylerin ve sektoriin ihtiya¢ duydugu kalitede bir mesleki ve teknik egitime HBO,MTE MTEH
' ulagmak i¢in giincel, dl¢iilebilir ve siirdiiriilebilir bir kalite sistemi olusturulacaktir. H
Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve isgiicii piyasasinin talebine
4 cevap veren bir egitim almasi saglanarak, istihdam edilebilirliklerini artirmak | HBO,MTE MTEH
" jamaciyla sektdér temsilcilerinin de aktif yer alacagi yonetim modelleri H
gelistirilecektir.
5 Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine iligkin siireclerin sektoriin ve HBO MTEH

isgiicii piyasasinin taleplerine uygun yonlendirilebilmesi icin basta sektor
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temsilcileri olmak iizere ilgili paydaslarin etkin katilimi saglanacaktir.

6. Crraklik egitiminin altyapisi giliclendirilecektir. MTEH HBO

Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi
7. edinmeleri amaciyla  gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalina MTEH HBO
(http://www.hbo.gov.tr/) iligkin farkindalik olusturulacaktir.

Onceki 6grenmelerin taninmasia imkan saglayacak sekilde ulusal ve uluslararasi
8.  gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilerek, Onceki MTEH HBO
O0grenmelerin taninmasi kapsaminda belge alan birey sayisi artirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 2.3: Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak, 6grencilerin yabanci

dilleri 6grenme yeterlilikleri ile uluslararasi hareketlilige katilan 6grenci ve 6gretmen sayisini

artirmak, merkezi yabanci dil sinavlarindaki basari oranlarini artirmak.

- Sivas il MEM Koyulhisar ilce MEM
No PERFORMANS GOSTERGESI =i Gecmis Yillar Hedef | Gegmis Yillar | Hedef
2013 2014 2019 2013 | 2014 2019

Egitimde  yenilikgi  yaklagimlar ~ kapsaminda

PGl diizenlenen seminer ve kurslara katilan dgretmen | Insan Kaynaklari 650 653 1.200 10 15 30
sayisl.

PG2 Egmmde yenilik¢i  yaklasgimlar  kapsaminda insan Kaynaklar 17 10 30 0 0 1
diizenlenen kurs sayis1

PG3 DYNED sistemine giris yapan okullarin sayist Mesle]l;li\./g [lekaik - - 200 - - 17

gitim
PG4 LYS smavlarinda yabanci dil sorularina ait net sayisi Ortadgretim 322,75 270,15 332,6
PG5 [TEOG sinavlarinda yabanci dil puan ortalamasi Temel Egitim - 46.12 60 39,53 40,85 50
. Strateji Gelistirme
PG6 Hazirlanan Uluslararasi Proje Sayisi 40 50 70 1 0 2
. ) Strateji Gelistirme

PG7 Kabul Edilen Uluslararasi Proje Sayis1 10 11 15 1 0 1

PGS Uluslare.lhrvam hareketlilik programlarina/projelerine Strateji Gelistirme 200 205 280 0 0 5
katilan 6gretmen sayisi

PGY Uluslarez{am he}rekethhk programlarma/projelerine Byt GEETE 180 210 260 0 0 15
katilan 6grenci sayisi

P(031 Proje gelistirme konusunda egitim verilen 6gretmen T 30 35 60 0 0 10
say1s1

PGl Proje gelistirme konusunda egitim verilen 6grenci Strateji Gelistirme 25 30 70 0 0 30

1 sayisi

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en Onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitiin
diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak

kabul edilmektedir.
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Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimiza ¢oklu ortamda
etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi i¢in DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi
olusturulmustur. Sistem, Ogrencilerin ¢evrimi¢i veya ¢evrimdist olarak bilgisayar ve
tabletlerden bireysel ve sinifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DynED
sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir.
[limizde toplam 142 okul DynEDsistemine giris yapmustir.

2012-2013 egitim ve 6gretim yilinda alinan karar dogrultusunda yabanci dil 6gretiminin
2. smiftan itibaren baglamistir. Yabanci dil 6gretim programlart da bu diizenlemeye uygun
olarak gilincellenmistir. Yabanc1 dil dersi ilkokulda haftada 2 saat, 5. ve 6. siniflarda 3 saat, 7.
ve 8. siiflarda 4 saattir. Ayrica imam hatip ortaokullarinda 2 saat Arapca dersi verilmektedir.
Ortadgretimde Anadolu Lisesi programi uygulayan okullarda 9. siifta haftada 6 saat, 10, 11
ve 12. smiflarda ise 4 saat birinci yabanct dil dersi okutulmaktadir. Ayrica baz1 program
tirlerinde ikinci yabanct dil dersi de zorunlu ders kapsamindadir. Mesleki ve teknik
ortadgretimdeki bazi alanlarda mesleki yabanci dil dersi okutulmaktadir. Bu kapsamda dort
meslek alaninda (Pazarlama ve Perakende, Biiro Yonetimi, Muhasebe ve Finansman ile
Bilisim Teknolojileri) mesleki yabanci dil ders materyali hazirlanmistir. Oniimiizdeki siirecte
biitiin alanlarda mesleki yabanci dil dersinin yer almasi planlanmaktadir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligi artirilacaktir.

TEDBIRLER
No Tedbir Sorumlu Birimler K datd
r Birim
1 Yabanct dil 6gretiminde, yenilikgi yaklagimlarin (ITEC) tanitilip DH,HBO,EOS, 00H
: ayginlastirilmas1 amacryla seminer ve calistaylar diizenlenecektir. OERH,O00H,TEH
Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin HBO,EOS,OERH
2. - A 4 - g SGH
tanitimini yaparak 6gretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir. OOH, TEH
3 Uluslararas1 proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim HBO,EOS,OERH, SGH
. artirilacaktir. OOH, TEH
Yaba_m:l dil egltlrr.n.m?uerken ygs!arda} baslatllmafl yolu ile, 6grencilerin en HBO,EOS,OERH HBO
4. az bir yabanci dili 6grenmesini saglayacak diizenlemeler (arastirmalar, OOH.TEH
etkin 6gretim teknikleri vb.) yapilacaktir. '
5 Uluslararas1  6grenci hareketliligi artirtlip, 6grencilerin  yabanci  dil HBO,EOS,OERH SGH
) egitimine katki saglanarak kariyer gelisimi desteklenecektir. OOH, TEH
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STRATEJIK AMAC 3:Egitim sisteminin niteligini artiracak etkin ve verimli kurumsal
yaptya ulasmak i¢in; beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek, bilgi
teknolojilerinin etkililigini artirip, ¢agin gereklerine uygun yonetim ve organizasyon yapisini
daha etkin hale getirerek, kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 3.1:Bakanlik¢a yerel ihtiyaclar géz oniinde bulundurularak, insan
kaynaklar1 planlamasini yapmak ve belirlenen standartlar dogrultusunda, bilgi toplumunun

gerektirdigi temel bilgi ve beceriler ile kendilerini gelistirmelerini saglayacak imkanlar

sunmak.
. Koyulhisar ilce MEM
Sivas Il MEM
No PERFORMANS Sorumlu
GOSTERGESI Birim Gecmis Yillar | Hedef | Geemis Yillar | Hedef
2013 | 2014 2019 2013 | 2014 2019
PG1 grta t?gretimde Ogretmen bagina diisen Insan 15 14 15 12 1 12
Ogrenci sayisi Kaynaklart
ko sreti o il i 11 9 12
PG2 {llfogre.tlmde Ogretmen basma diisen Insan 2 19 20
Ogrenci sayisi Kaynaklar
5 i o ii i 10 11 12
PG3 9kulor}cesmde Ogretmen bagmna diisen Insan 17 16 16
Ogrenci sayisi Kaynaklart
Lisans tistii egitimi tamamlayan personelin fnsan 0,23 0,23 1
PG4 oran1(%) Kaynaklart 2,18 2,30 33
Insan 0 0 3
PG5 Doktora yapan personel sayis1 Kaynaklar: 0 1 15
Egitim ogretim hizmetleri sinifina atanan insan 20 20 70
PG6 personel sayisinin ihtiyag duyulan personel 87 91 100
Kaynaklar1
sayisina orani(%)
Genel idare hizmetleri smifina atanan insan 50 50 70
PG7 personel sayisinin ihtiyag duyulan personel Kaynaklari 73 78 85
sayisina orani(%)
ii i hi ici epiti i 40 50 100
PG8 Duz'enlene.n merkezi hizmet i¢i egitim Insan 146 290 450
faaliyetlerine katilan personel sayisi Kaynaklar1
PG9  Odiil verilmesi teklif edil 1 % - 2 180 ° 0 X
iil verilmesi teklif edilen personel sayist Kaynaklan

Kurumlarin gorev alania giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi
ve nitelikli {irlin ve hizmet {retebilmesi i¢in giiglii bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Milli Egitim Miidiirliigii’'niin beseri altyapisinin gliclendirilmesi
hedeflenmektedir.

[limizde 2015 yili verilerine gére Egitim Ogretim Hizmetleri Smifinda 7696, ilimiz
merkez ve ilge teskilatinda 293 miidiir, 55 miidiir basyardimcisi ve 388 miidiir yardimcisi
olmak tizere toplam 736 yonetici gorev yapmaktadir.

2014 yili igerisinde ilimizde mahalli olarak gergeklestirilen 22 egitim faaliyetine 290
personel katilmig; egitim yoneticisi ve egitim gorevlisi olarak toplamda 33 kisi gorev

yapmistir.
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Okullarimizda Milli Egitim Bakanhiginda Baghh Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmeligin ilgili sartlarini tastyanlar 4 yilligma ydnetici
olarak gorevlendirilmekte olup gorev siiresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi
uzatilmakta veya sartlar1 tagiyan yeni adaylar yoneticilik i¢in gorevlendirilmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile Milli Egitim Miidiirliigii insan kaynaklarinin stirekli
mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda
liyakatin esas alinmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaclar dogrultusunda

gerceklestirilmesi beklenmektedir.

TEDBIRLER
No Tedbir S(_)r_umlu Koor_d!nator
Birimler Birim
1 Hizmetici egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim THS iKY
' raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir.
2 Hizmetici egitimlerin, alaninda uzman egitim goérevlilerince verilmesini saglamak igin THS iKY
' ilgili kuruluslar, kamu kurumlar1 ve &zel sektorle isbirligi yapilacaktir.
3 Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve THS iKY
' yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.
Okul ve kurumlarin temizlik, glivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli i
4. | e TLeHiZn S Bt THS Ky
ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
5 Miidiirliik ¢aligsanlariin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢aligmalar THS iKY
yapilacaktir.
6. Er{gelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gérevler verilmesi THS iKYy
saglanacaktir.
7 Okul ve kurumlarin fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve dgretime erisimlerini THS DH
' kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir.

STRATEJIK HEDEF 3.2: Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda, ¢agin gereklerine uygun

bi¢imde donatilmis egitim ortamlarini tesis ederek, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve

verimli kullanilmasini saglamak.

L. Koyulhisar ilce MEM
Sivas Il MEM
N . Sorumlu
No PERFORMANS GOSTERGESI . . .
Birim Gegmis Yillar | Hedef | Ge¢mis Yillar | Hedef
2013 | 2014 | 2019 | 2013 | 2014 2019
. . 13 13 15
PG1 Okuléncesinde Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist Insaat ve Emlak 19 19 18
L . . 10 10 15
PG2 [lkokulda Derslik Basina Diigen Ogrenci Sayisi Insaat ve Emlak 22 21 20
.. . 13 14 15
PG3 Ortaokulda Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist Insaat ve Emlak 23 22 20
5areti i iisen Oprenci . 13 13 15
PG4 g:;zll Ortadgretimde Derslik Bagma Diisen Ogrenci insaat ve Emlak 25 24 23
i oreti i iisen Ogrenci | 10 11 15
PG5 g/zc;sll;kl Ortadgretimde Derslik Bagsina Diisen Ogrenci insaat ve Emlak 35 24 23
. Destek 0 0 1
PG6 Okuloncesinde donatilacak sinif sayisi Hizmetleri 10 35 49
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PG7 [lkogretimde donatilacak sinif Destek 259 347 380 0 0 !
ogretimde donatilacak sinif sayisi Hizmetleri
o . Destek 0 0 0
PG8 Donatimi yapilacak egitim tesisi say1si Hizmetleri 22 14 20
ikosreti Osrenci il 1898 1898 1700
PGY Ilko_gret_lmde Ogrenci basina diisen yillik tagima _Destek ) ) 1544 1.400
maliyeti(TL) Hizmetleri
PGl DOrtadgretimde Ogrenci basma diisen yillik tasima Destek 0 1un 1600
S h - - 1,992 1.900
0  maliyeti(TL) Hizmetleri
PG1 . . 500.00 | 1.000. | 6.000 0 0 1000
1 Alman Hibe Tutari(TL) Insaat ve Emlak 0 000 000
PG1 . . . 0 0 18
2 Yeni yapilacak derslik sayisi(toplam) Insaat ve Emlak 135 117 98
. . n .. .. . . . 0 1 5
PG1 F.121k¥ 1mkfl.n!ar1 1y.11.e$t1r11en ve alt yap1 eksiklikleri Insaat WeREAlak 102 101 130
3 giderilen egitim tesisi sayis1
55reti i i ini . 81 85 95
PGl Ortadgretim pansiyonlarimin kapasitelerinin R 72.46 82.44 5
4 kullanilma orani(%)
PG1 . L . 0 0 1
5 Yeni Yapilacak egitim tesisi sayisi Insaat ve Emlak 22 14 20
. for .- .. X 0 0 3
PGl Deprem yonetmeligine uygun olarak gii¢lendirilen e Emok 2 7 9
6  okul/kurum sayis1
PGl [Temel Egitimde Ikili Egitim Yapan okullarin tim insaat ve Emlak 5,20 7.94 2
7  okullara orani(%)
. e . - 0 0 0
PGl [kili Egitim Yapan Ortadgretim okullarinin tim ingaat ve Emlak 1 1 0
8  okullara orani(%)
PG1 . . 0 0 4
9 Hayirsever tarafindan yapilan derslik sayisi Insaat ve Emlak 5 18 25
PG2 o Ozel Egitim ve 0 0 5
0 Destek egitimi siniflari sayisi Rehberlik 1 13 18
PG2 oy i esi " Ozel Egitim ve . = e 0 1 3
1 zel egitim siniflart sayisi Rehberlik
PG2 BSIO devam eden &grencilerin tiim ilkogretim Temel 2,88 2,92 1
Lo — A . 9 7 1
2 ogrencilerine orani(%) Egitim
PG2 . . Strateji 1 1 5
3 Kantin gelirlerinden yararlanan okul sayisi Gelistirme 110 130 180
ile Birlikleri $&renci i 300 400 500
PG2 DOkul Aile Birlikleri tarafindan yardim yapilan 6grenci St.rat.EJI 1.950 2021 2500
4 sayisi Gelistirme

Il Milli Egitim Miidiirliigii ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarmin iyilestirilerek

ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin
desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amaclanmistir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 18.600 metrekare alan {izerinde , 4 katli 1 hizmet binas
olmak iizere bu alan igerisinde ayrica atdlye, garaj, 2 kath destek hizmetleri binas1,2 katli
Rehberlik Arastirma Merkezi Miidiirliigli binasi ile birlikte toplam 6 ek bina ve 1 lojmandan
olusmaktadir.

Il genelinde 17 Milli Egitim Miidiirliigii, 24 Anaokulu 395 Ilkokul, 209 Ortaokul, 100
Ortadgretim, 6 Ozel Egitim Okulu, 17 Halk Egitim Merkezi, 2 Mesleki Egitim Merkezi, 1
Bilim Sanat Merkezi, 10 Ogretmenevi 2 Rehberlik ve Arastirma Merkezi, 80 Milli Egitim
Miidiirliigiine Bagli Ozel Kurumlar (Dershane, MTSK vb) olmak iizere toplam 863 binada
hizmet vermektedir. Son 10 yilda il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan 120 okul, 1247

derslik, 3900 6grenci kapasiteli 18 adet pansiyon ve 12 spor salonu insa edilmistir.
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2014 itibariyle 94 adet egitim binasinin deprem tahkiki yapilmis olup 8’inin depreme
kars1 giiglendirme ¢alismalar1 tamamlanmustir.

[limizde ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitimde biyoloji, fen bilgisi, fizik, kimya, mesleki
uygulama laboratuvar1 ve yabanci dil laboratuvari sayist 388’e, kiitiiphane sayist (sinif
kitapliklar1 hari¢) 219’a ulagsmustir.

Egitimin baslica finansman kaynaklar1; Merkezi yonetim biit¢cesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, egitime katki pay1 gelirleri (biitcelestirilen gelirler),
dis iilke ve kuruluslardan saglanan dis krediler, burslar ve bagislar; halkin, kisi ve kuruluslar
olarak egitime yapilan katkilari, bagislari ile okul-aile birligi gelirlerini olusturmaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmustir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde
kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek
ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller,
ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara
doniistiiriilmesine iliskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlart
tesis edilecek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturulmasi planlanmaktadir.

TEDBIRLER

Koordin
No Tedbir Sc_>r_um|u ator
Birimler . B
Birim

Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayisi ve dagiliminda
1. belirlenen hedeflere ulagsmak ve bolgesel farkliliklart en aza indirmek igin yatirim THS IE
rogramlari ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda hazirlanacaktir.

Il Milli Egitim Midiirliigiine ait okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda
birimlerin ihtiya¢ programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlar1 ile maddi ve
2. dogal kaynaklarin tasarrufu gibi Oncelikler dikkate alinacaktir. Mevcut ve yeni THS IE
acilacak okul ve pansiyonlarimin egitim ortamlar: bu oncelikler g6z oniine alinarak is
giivenligi esaslari gercevesinde diizenlenecektir.

Okul bahceleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif
3. yasam tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve THS
kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

IE

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
4, gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odalari IE,DH DH
yayginlastirilacaktir.

5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette bulunan dershanelerin irtifak hakki veya

kiralama yolu ile 6zel okula doniistiiriilmesi ¢alismalar yiiriitiilecektir. IE,O0H OOH

Miidiirligiimiiz biinyesindeki ¢aligma alanlarinin fiziki kapasitesi gelistirilecek ve
6. personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere IE,DH DH
yonelik alanlar olusturulacaktir.

Ogrenci yurt ve pansiyonlarmin konaklama kalitesinin artirilmasina yénelik caligmalar

7. yapilacak ve fiziki ortamlara iligkin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlari é](ﬂ:)’sD E'S DH
dikkate alinarak gelistirilecektir. '
8 Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahge gibi iE,DH DH
' mekanlarmin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. 00S,ES
Okul ve kurumlarin ders ve laboratuar arag-geregleri ile makine-techizat dahil her tiirlii :
S RS " . IE,DH
9. donatim malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim programlarma ve teknolojik gelismelere OOS.ES DH

uygun olarak zamaninda kargilanmasi saglanacaktir.
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Mlgili kurumlarla isbirligi icerisinde okul bazl biitceleme sistemine gegcilecektir. Okul

10.  ©ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda okul idarelerinin biit¢eleme siireglerinde E.DH DH
. OOS$,ES
yetki ve sorumluluklar artirilacaktir.
Okul ve kurumlara tahsis edilen Gdeneklerin etkin kullanilmasini saglamak tizere iE.DH
11.  tenkis miktarlari izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunlarm OO,S ES SGH

coziimiine yonelik adimlar atilacaktir.

Denetlenen okul ve kurumlarin, biitcelerini  yerinde-etkin-uygun kullanilip
12.  kullanmadiklart incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlishigi, MMB,SGH SGH
hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli dnlemler alacaktir.

Egitim ve 6gretimin finansmani icin genel biitce disindaki kaynaklarin artirilmast ve
13.  etkinlestirilmesi saglanacak, ulusal ve uluslararasi alternatif finansman kaynaklarinin THS SGH
daha etkili ve verimli kullanilmas1 saglanacaktir.

Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesine yonelik ¢aligmalar

14. hazirlanacak programlar dahilinde yiiriitiilecektir.

IE,SGH iE

Teknolojik alt yapi standartlar1 belirlenerek biitiin okul ve kurumlarin bu standartlarda
15. donatilmas: saglanacaktir. Bu kapsamda akilli tahta, tablet gibi materyalin dagitimi YET DH
tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapisi ile ilgili eksiklikler giderilecektir.

STRATEJIK HEDEF 3.3:Bilgi teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanarak, etkin bir
izleme ve degerlendirmeyle desteklenen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim anlayigiyla
organizasyon kapasitesini gelistirmek

Sivas il MEM Koyulhisar ilce MEM
No PERFORMANS GOSTERGESI Sorumlu Birim . Gegmis Yillar
Gegmis Yillar | Hedef gmis Hedef
2013 | 2014 2019 2013 | 2014 | 2019
. o . o 21 21 21
PG1 | Rehberlik ve denetimi yapilan kurum sayist Maarif Miifettisleri 327 392 260
. 0 0 2
PG2 | Maarif Miifettislerince verilen seminer sayist Maarif Miifettisleri 11 1 5
. e | 0 1 2
PG3 Basin yayin kuruluslari araciligi ile diizenlenen egitici Ogel Biiro 12 9 30
program sayisl
Stratejik Yonetim ve planlama konusunda birim 1 2 4
PG4 | personeline yonelik yapilan seminer, hizmet igi egitim Strateji Gelistirme 3 4 10
ve toplantt sayisi
i T 65 65 80
PG5 Il“ Strate]hlk. planinda yer alan performans Strateji Gelistirme 65 67 80
gostergelerinin gergeklesme orani(%)
PG6 Ilimizde kalite yonetim sistemini uygulayan okul/ Strateji Gelistirme ) ) 50
kurum sayis1.
Tlimizde kalite yonetim sistemini uygulayip ulusal | . A ) ) 0 0 1
PGT diizeyde 6diil almis okul /kurum say1st B -'ting 4
“Tlkogretim Ogrencilerine Yénelik Matematik Ve Fen 2 5 6
PG8 | Bilimleri Proje Calismasi’’na katilan 6grenci sayisin Strateji Gelistirme 1.25 0.8 15
tiim 6grencilere orani(%)
"Tikégretim Ogrencilerine Yénelik Matematik Ve Fen 33 60 75
PG9 | Bilimleri Proje Calismasi’’na katilan okul sayisinin Strateji Gelistirme 345 28,6 40
tiim ilkdgretim okullara orani
. 0 1 3
PG10 | TUBITAK yarismasina katilan proje sayist Strateji Gelistirme 124 130 150
(BI i 0 33 100
PG11 TU]%{TAK yarigmasina koatllan okul sayisinin tim Strateji Gelistirme 18 2 3
ortadgretim okullara oran1(%)
. I Bilgi Islem ve Egitim ) 0 0 21
PG12 Dokiiman y6netim sistemine entegre olan kurum sayisi Teknolojileri 16 250
Yeniliki egitim ve teknoloji destekli egitim | Bilgi Islem ve Egitim 140 0 150
PG13 uygulamalarina katilan idareci ve 6gretmen sayisi Teknolojileri 4.280 1.479 4.200
Bilgisayar giivenli internet kullanimi konusunda verilen Bilgi Islem ve Egitim ) 140 150 150
PG14 egitimlere katilan personel sayisi Teknolojileri 19 3.750
EBA’nm etkin kullanilmast igin ogretmenlere yonelik | Bilgi Islem ve Egitim i 1 2 5
PG15 verilen egitim says1 Teknolojileri 49 250
PG16 FATIH projesi kapsaminda egitimden gegirilen Bilgi Islem ve Egitim 20 ) 50 10 10 100
Ogretmenlerin tim 6gretmenlere orani(%) Teknolojileri
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Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel
yaklasimlardan ziyade c¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Milli
Egitim Miidiirliigiin kurumsal yapis1 ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri
cergevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gecilmistir.
6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif miifettisi adi
altinda toplanmustir.

Midirligiimiiz il, ilge, okul ve kurumlarinda hizmet standartlar1 internet sayfasi gibi
mecralarla kamuoyuna duyurulmustur.

Miidiirliigiimiiz ve Miidiirliigiimiize bagli kurumlar tarafindan uluslararas1 kuruluslarla
ortak ¢aligmalar ve projeler yiiriitiilmektedir. Comenius 30, Ldv 12, Grundtivig 3, Genglik 5
olmak {izere bu projelerin toplam hibe miktar1 400.638,50 Euro’dur.

2010-2014 Yillar: arasinda Avrupa Birligi Projeleri kapsaminda yurt disina 569 personel
ve 508 ogrencimiz Avrupa iilkelerinin egitim anlayislarini incelemek ve etkilesim saglamak
icin karsilikli ziyaretlerde bulunulmustur.

Hedefin gerceklestirilmesi ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
getirmis oldugu cagdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik,
seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Miidiirliigiiniin
yonetim yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi beklenmektedir.

TEDBIRLER

Sorumlu | Koordinator

g Tedbir Birimler Birim
Okul/kurumlarimizda kadin galiganlarin yonetici kademelerinde gérev almalarin ; ;

1. N o IKY IKY
kolaylastirict ve 6zendirici ¢alismalar yapilacaktir.

2 Siire¢ analizi ¢aligmalarma hiz verilerek il milli egitim miidiirligi is stiregleri THS SGH

maliyet, zaman ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir.

Bakanlhigin ¢esitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda olan izleme-
degerlendirme sistemleri (Rehberlik Denetim Bilgi Sistemi (REDBIS), Performans
3. Yonetim Sistemi (PYS), Tlkdgretim Kurum Standartlar1 (IKS) gibi) biitiin birimlerin THS SGH
ihtiyacina cevap verecek sekilde biitlinlestirilmesi takip edilerek hizli bir sekilde
ilimizde uygulanacaktir.

Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilecek sistem ile yapilacak izleme ve
degerlendirme sonucunda risk tespit edilen okul ve kurumlar Onceliginde

4. yiiriitiilecektir. Emsallerine gore basart gosteren okul ve kurumlarin MMB, THS MMB
odiillendirilerek 6rnek uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir.
Miidiirliik personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaglar kamu hizmet

5. S . SGH SGH
standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.
flgili kurumlarm ve arastirmacilarin bilgi ve izin taleplerinin degerlendirilmesine

6. S, R . THS SGH
iliskin siiregler iyilestirilecektir.
Hizmet subeleri tarafindan gdrev alanlarma giren konularla ilgili sorunlari tespit

7. etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla arastirmalar THS THS

yapilacaktir.

Miidiirlik is, islem ve hizmetlerine iliskin yazismalarin hizli bir sekilde
8. gergeklestirilmesi, ihtiyag duyulan bilgiye kolay ulasilmasi, bilginin etkin | YET,SGH
yonetilmesi ve basili dokiiman ve 1slak imza kullaniminin azaltilmasina ydnelik

YET
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olarak Dokiiman Yo6netim Sisteminin kullanim alan1 genisletilecektir.

9. Miidiirligiimiiz e-hizmet kalitesini artirmaya yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir. YET YET

Midiirligiimiize ait biitin tagmmmaz  Dbilgileri ile midirligiimizin bilgi )
10.  sistemlerindeki temel veriler cografi bilgi sistemi ile elektronik ortama taginacak ve YET,IE iE
karar verme siireglerinde destek arag olarak kullanilacaktir.

Miidiirlik bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen konularmn analizi
11.  yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler kamuoyu ile diizenli olarak paylasilacaktir. THS OK
Boylelikle miikerrer bilgi taleplerinin dniine gegilecektir.

Egitim alanindaki geligsmelerin izlenmesine ve egitim politikalarinin olugturulmasina
12.  temel teskil edecek ulusal ve uluslararasi standartlarda veri ve gostergelerin THS SGH
uretilmesi, yayimlanmasi ve paylasilmasi saglanacaktir.

Ucretsiz ders kitab1 dagitimi kapsaminda; orgiin ve yaygin egitim, ilkdgretim ve
ortadgretim, ders kitaplari, egitim araclariyla matbu evraklarin bask:i kalitesi

13. artirilarak  dagitimmnin  zamaninda yapilmas: saglanacak ve kitap israfinin DH YET
Onlenmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

14.  Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirtlacaktir. THS YET
Enformasyon teknolojileriyle ilgili hizmet alimlarinda bilisim sektoriindeki artan

15. THS YET
rekabet ortamindan yararlanilacaktir.

16. 2015 yilindan itibaren plan donemi sonuna kadar her yil i¢in performans programi SGH SGH

hazirlanacaktir

17 Mﬁdﬁrlﬁgﬁmﬁzev bagli tim okul ve kurumlarda stratejik plan yapilmasini ve SGH SGH
uygulamasini saglanacaktir.

Midiirligiimiize baglh tim okul ve kurumlara ait 2015-2019 yillari1 kapsayan
18. . . _ . h SGH SGH
stratejik planlarin izleme ve degerlendirmesi yaptirilacaktir.

19.  Kurum kiiltiiriinii gelistirecek galigmalar yiiriitiilecektir. SGH SGH

Organizasyon kapasitesini gelistirmek i¢in giinlimiizde geleneksel yaklasimlardan ziyade
cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Midiirliiglimiiz yeni plan doneminde etkin bir
izleme ve degerlendirmeyle desteklenen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim anlayisiyla
kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve bu siiregte enformasyon teknolojilerinden yararlanmak
gayesindedir.

Plan doénemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak, her gecen giin
artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan miidiirligiimiiziin azami diizeyde
istifade etmesini saglamak temel hedeflerden biridir.

Vatandaglarin hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve biirokrasinin
azaltilmas1 amaciyla, Bakanlik merkez ve tasra teskilatindaki sunulan hizmetlerin e- devlet
ortamina aktarilmasi planlanmaktadir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen 6grenci bilgileri, agik ilkdgretim okullari
ogrencilerinin kayit yenileme tarihleri, sinav tarihleri gibi bilgileri mobil ortamdan mesaj
bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise iiye olarak erisim imkani saglamak
amaciyla 8383 Mobil Bilgi Servisi kurulmustur.

“Dokiiman Yonetim Sistemi” Projesi 15.03.2013 tarihi itibariyla miidiirliglimiizde

kullanmilmaya baslanmistir. Milli Egitim Bakanhigi Iletisim Merkezi (MEBIM 147),
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Miidiirliiglimiiziin gorev alanlariyla ilgili gelen her tiirlii bilgi edinme, talep, goriis-Oneri,
ihbar ve sikayetleri etkin ve hizli bir bigimde ¢6ziime kavusturulmaktadir.

Dokuman Yonetim Sistemi’nde Miidiirligiimiiz ve Bakanlik Merkez Teskilat1 arasindaki
her tiirlii resmi yazisma elektronik imza ve elektronik belge halinde olusturulmak suretiyle
Dokuman Yonetim Sistemi {izerinden yiiriitilmektedir.

Cografi Karar Destek Sistemi ile FATIH projesi kapsaminda hizmet gotiiriilen
okullarin cografik dagilimlarinin ve yoneticilere karar vermeyi kolaylastiracak analizlerin
harita tizerinde cografi bazli gosteriminin yapilmasini saglayan sistem kurulmustur.

FATIH Projesi, bilisim teknolojisi araglarmim 6grenme-dgretme siirecinde etkin
kullanimi i¢in temel egitim ve ortadgretim okullarindaki tiim dersliklere, etkilesimli tahta ve
internet altyapisi, her okula ¢ok fonksiyonlu yazici ve her 6gretmen ile 5. smiftan 12. sinifa
kadar egitim kademesinde yer alan tiim Ogrencilerimize tablet bilgisayar seti dagitimini
amaclamaktadir.

[limizde FATIH Projesi ile;

v Toplam 993 adet akill tahta kurulmus,

v" 51 ¢ok fonksiyonlu yazict ve 51 dokiiman kamera kurulumu yapilmis,

v' Ogrenci ve dgretmenlerimize toplam 7.755 adet tablet bilgisayar seti dagitilmustir.
Ulke Genelinde FATIH Projesi ile;

v' 3.657 okula toplam 84.921 adet akill tahta kurulmus,

v' 3.657 okula ¢ok fonksiyonlu yazici ve dokiiman kamera kurulumu yapilmas,

v' 3.362 okulun ag alt yapisi tamamlanmis,

v Ogrenci ve dgretmenlerimize toplam 732.800 adet tablet bilgisayar seti dagitilmus,

v MEBBIS sisteminde yer alan kayitlarin, FATIH Projesine ait tiim altyapi ekipmanlar1 ve
envanteri ile entegre bir yapida caligmasini saglayacak Cografi Karar Destek Sistemi
altyapisi olusturulmustur.

Hedefin gerceklestirilmesi ile etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturulacak ve il Milli
Egitim Miudiirligii hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini
artirtlacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu c¢agdas
yonetim anlayiginin  bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Miudiirligiimiiz kapasitesinin gelistirilmesi

hedeflenmektedir.
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V: Maliyetlendirme
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AMAC VE HEDEF BAZINDA TAHMINI MALIYET TABLOSU

15.027.632 | 16.530.395 18.183.434 20.001.777 | 22.001.954

AMAC TOPLAM 15.027.632 | 16.530.395 18.183.434 | 20.001.777 = 22.001.954
1.044.476 1.148.923 1.263.815 1.390.196 1.529.215

2.838.400 3.122.240 3.434.464 3.777.910 4.155.701

40.428 44.470 48.917 53.808 59.188

AMAC TOPLAM 3.923.304 4.315.633 4.747.196 5.221.914 5.744.104
41.580 45,738 50.311 55.342 60.876

62.414.681 @ 68.656.149 75.521.763 83.073.939 | 91.381.332

137.842 151.626 166.788 183.466 201.812

41.975 46.172 50.789 55.867 61.453

AMAC TOPLAM 62.636.078 | 68.899.685 75.789.651 83.368.614 | 91.705.473
AMAC GENEL TOPLAMI 81.587.014 | 89.745.713 98.720.281 | 108.592.305 | 119.451.531
GENEL YONETIM GIDERLERI 11.258.293 | 13.932.120 17.572.531 20.329.782 | 23.162.760
GENEL TOPLAM 92.845.307 | 103.677.833 = 116.292.812 | 128.922.087 | 142.614.291

Tablo 27. Tahmini Maaliyet Tablosu
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CARI YIL PLAN DONEMI
ODENEGIN ADI
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Deprem Giiglendirmesi 0 250 250 250 250 250
Donatim Giderleri 65 30 40 50 60 70
Yakacak Giderleri 90 70 80 85 90 95
Mal Alim Giderleri 90 90 95 100 110 120
Haberlesme Giderleri 15 15 15 16 17 18
Tagima Giderleri 500 495 450 460 470 480
Bakim-Onarim fsleri 30 35 40 40 45 45
Yapim Isleri 0 0 0 0 0 0
Menkul Mal Alimlar: 0 0 0 0 0 0
Kamulastirma Bedeli 0 0 0 0 0 0
ACmigsme w0 w0 : : :
Kantin Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Hayirsever Katkilari 20 5 15 20 25 30
TOPLAM 1160 1090 985 1021 1067 1108

Tablo 28. 5 Yilhk Tahmini Odenekler
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) CARIi YIL PLAN DONEMI
BUTCE
KAYNAKLARI
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Genel Biitge(TL) 68.481.416 75.329.557 | 82.862.512 91.148.763 | 100.263.639 | 110.290.002
I Ozel  Idareden | 1) 105006 | 12291351 | 13520486 | 14.872534 | 16359.787 | 17.095.765
Ayrilan Odenek(TL) - B . D DA DA
Kantin Gelirleri(TL) 204.000 224.400 246.840 271.524 298.676 328.543
Hayirsever
Katkalari(TL) - 5.000.000 7.000.000 10.000.000 12.000.000 14.000.000

TOPLAM(TL) 79.859.372 | 92.845.308 | 103.629.838 | 116.292.821 | 128.922.102 | 142.614.310

Tablo 29. Tahmini Kaynak Thtiyaci
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1. IZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamligi saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler
saptamasi, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Sivas il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamligi saglamak iizere Sivas Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’m
hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi i¢in Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sivas I Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Model’inin ¢ergevesini;

1. Sivas II Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1 ve Performans
Programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlariin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Sivas 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, AR-GE Birimi tarafindan hizmet subelerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak

konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor 11 Milli
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Egitim Miidiirline sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasinm
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamim1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; AR-GE Birimi tarafindan hizmet
subelerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri il Milli Egitim Miidiirii baskanliginda hizmet
subeleri yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,
stratejik planin  yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Ayrica, Ilge/Okul/Kurum diizeyinde stratejik hedeflerin  gergeklesme yiizdesi
midirliigiimiiz izleme-degerlendirme sistemi tlizerinden takip edilecek ve gdstergelerin

gerceklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
donemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin

alinmasi
Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti /

Sekil 4. izleme Degerlendirme Modeli
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izleme
Degerlendirme

Donemi

Birinci
Izleme-
Degerlendirme

Donemi

Ikinci
Izleme-
Degerlendirme

Donemi

Gerceklestiril

me Zamani

-AR-GE

Izleme Degerlendirme Donemi

Siire¢ Aciklamasi

tarafindan  hizmet

subelerinden sorumlu olduklar1 gostergeler

Her yilin

ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin

Temmuz ay1 = verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

igerisinde

- Gostergelerin

hakkinda

yoneticiye sunulmasi

-AR-GE

hazirlanan

gerceklesme  durumlart

raporun  ust

tarafindan hizmet

subelerinden sorumlu olduklar1 gostergeler

ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina

iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide

Izleyen yilin | edilmesi

Subat ay1

-I1 Milli Egitim Miidiirii baskanhiginda

sonuna kadar | hizmet subeleri yoneticilerince yilsonu

gerceklesmelerinin,
hedeflerinden
nedenlerin

tedbirlerin alinmasi
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sapmalarin

gosterge

ve sapma

degerlendirilerek  gerekli

Zaman

Kapsam

Ocak-
Temmuz

Donemi

Tiim Y1l



